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La industria de la construccion esta entrando en una etapa en
la que la experiencia conserva un valor extraordinario, pero
ya no basta por si sola para sostener la competitividad. El
conocimiento forjado en el terreno, la intuicion técnica de los
ingenieros vy la trayectoria de quienes han levantado ciudades
durante décadas siguen siendo activos esenciales de nuestra
identidad industrial. Sin embargo, el nuevo entorno exige una
competencia adicional: la capacidad de leer datos, anticipar
riesgos, aprender de cada proyecto y convertir informacion
dispersa en decisiones mas precisas, oportunas y verificables.

La transformacion digital no esta en la simple incorporacion
de software, sino en la madurez con la que cada empresay
cada institucion logre transformar la memoria de sus obras
en conocimiento util. Ahi comienza una ventaja competitiva
distinta: menos visible que una maquinaria nueva, pero mas
decisiva para proteger margenes, reducir incertidumbres y
elevar la calidad de cada decision.

Esa es la conversacion que proponemos en esta edicion
numero 99 de Construmedia. No se trata de celebrar la
tecnologia como una promesa abstracta, es comprender
como la inteligencia artificial, BIM, los gemelos digitales, la
analitica predictiva y los nuevos modelos de gestion integrada
estan modificando la forma en que se disena, se aprueba, se
financia, se construye y se opera un activo inmobiliario.

En las paginas de esta edicion se observa el cambio
desde angulos complementarios: la productividad
como lenguaje de competitividad, el dato como activo
estrategico, los desafios de la obra conectada, el potencial
del disefio generativo, la prevencion de riesgos laborales,
la operacion inteligente de edificios, la sostenibilidad, la
gobernanza de la inteligencia artificial y la oportunidad
dominicana ante una nueva etapa del sector.

Las paginas de esta edicion no presentan los modelos
predictivos como una moda comercial ni como reemplazo
del criterio profesional. Los proponemos como herramientas
capaces de ampliar la capacidad de analisis de arquitectos,
ingenieros, desarrolladores, contratistas y autoridades
cuando se apoyan en procesos bien disenados, datos
confiables y equipos preparados. La tecnologia puede
ayudar a anticipar desviaciones, ordenar expedientes
complejos, mejorar la planificacion y optimizar activos; pero
su valor dependera de la madurez cultural con la que las
organizaciones decidan incorporarla.

Te invitamos a recorrer esta edicion desde una perspectiva
integral, donde la excelencia técnica dialoga con el rigor
econdmico, la solidez institucional y la sensibilidad humana.
Elliderazgo de la proxima década pertenece a quienes sepan
combinar la trayectoria con método, informacion y capacidad
de adaptacion. En ese punto de encuentro comienza la
verdadera transformacion del sector construccion.

Sadery Abreu
CEO Construmedia
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de la Bandera.
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A EN ACCION:

DEL CONCEPTO AL ACTIVO
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Durante décadas, la construccion ha convivido con una paradoja:;
genera enormes volumenes de informacion, pero buena parte
de esos datos llega demasiado tarde, permanece fragmentada
o carece del contexto necesario para respaldar una decision.
Planos, presupuestos, cronogramas, contratos, reportes de
obra y registros de campo suelen distribuirse entre plataformas
independientes, obligando a los equipos a reconstruir
constantemente la realidad de un proyecto que cambia todos
los dias. El desafio nunca ha sido producir mas informacion, sino
transformarla en conocimiento util para decidir con oportunidad.

La inteligencia artificial comienza a modificar ese escenario. Su
aporte no reside en sustituir los sistemas que ya utiliza la industria,
sino en establecer conexiones entre fuentes de informacion
que histéricamente han operado de forma aislada. Desde las
primeras decisiones de disefio hasta la operacion del activo
construido, estas herramientas identifican patrones, automatizan
procesos analiticos y ofrecen nuevas perspectivas para
comprender problemas cuya complejidad supera la capacidad
del analisis manual La inteligencia artificial actua como una capa
de inteligencia que atraviesa todo el ciclo de vida del proyecto.

La adopcion, sin embargo, avanza a un ritmo mas prudente
que el entusiasmo generado por la tecnologia. El Artificial
Intelligence in Construction Report 2025, elaborado por la

Como la inteligencia artificial interviene en el disefo,
los costos, la planificacion y el control de las obras.

@7

Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) a partir de las
respuestas de mas de 2,200 profesionales, muestra que el 45
% de las organizaciones aun no ha incorporado inteligencia
artificial, mientras otro 34 % permanece en fase piloto. Menos
del 12 % declara utilizarla de forma habitual en procesos
especificos y solo una proporcion reducida la ha integrado
de manera transversal en su operacion. Mas que un mercado
plenamente transformado, las cifras describen una industria
que experimenta, evalua y selecciona cuidadosamente dénde
estas capacidades generan valor real.

Esa realidad explica por qué todavia no existe una
plataforma dominante. Las soluciones que hoy lideran el
mercado responden a problemas distintos y participan en
momentos diferentes del proceso constructivo. Algunas
ayudan a optimizar decisiones cuando modificar el
proyecto todavia resulta viable; otras permiten anticipar
desviaciones durante la ejecucion, fortalecer el control
financiero, documentar el avance o preservar informacion
estratégica para la operacion futura del activo.

La transformacion no depende de incorporar inteligencia
artificial de manera indiscriminada, sino de comprender qué
decisiones puede mejorar en cada etapa del proyecto y
comMo esas mejoras terminan impactando la rentabilidad, la
productividad y la gestion del riesgo.
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DECIDIR CUANDO TODAVIA
ES POSIBLE CAMBIAR

Una parte considerable del desempeno de una
edificacion queda condicionada cuando todavia existen
pocas lineas sobre el plano. La orientacion, la densidad,
la altura, la separacion entre volumenes y su relacion
con el terreno influyen en el asoleamiento, el viento, el
ruido, el consumo energeético, la estructura y el costo.

En esa fase, la inteligencia artificial permite estudiar
alternativas cuando aun resulta posible cambiar el
proyecto sin provocar grandes reprocesos.

Autodesk Forma Site Design incorpora herramientas
de modelado y analisis para la planificacion y el
disefio esquematico. La plataforma permite comparar
propuestas mediante estudios de viento, exposicion
solar, iluminacion natural, ruido, microclima, energia y
carbono incorporado.

Algunas de sus evaluaciones rapidas utilizan modelos
de aprendizaje automatico para ofrecer resultados
orientativos durante la exploracion, mientras analisis
mas detallados recurren a simulaciones convencionales
para la comprobacion posterior.

Su utilidad no consiste Unicamente en producir mas opciones.
Cada configuracion puede relacionarse con indicadores que
muestran como una modificacion volumétrica afecta las
condiciones del sitio. Una decision que antes podia depender
principalmente de la intuicion visual comienza a contrastarse
desde etapas tempranas con informacion ambiental y espacial.

En junio de 2026, Autodesk presentd Building Layout
Explorer, una capacidad experimental de Forma que
genera y evalua distribuciones de planta a partir de un
modelo volumétrico, antes de que se definan decisiones
de mayor detalle. La funcion se encuentra disponible de
manera limitada para determinados usuarios y representa
una tendencia relevante: la IA generativa aplicada al sector
empieza a desplazarse desde la produccién libre de
imagenes hacia la creacion de alternativas condicionadas
por geometria, programay restricciones reales del proyecto.

La posibilidad de producir numerosas variantes introduce, sin
embargo, un nuevo desafio. Generar mas no significa analizar
mejor. El valor profesional se traslada hacia la definicion de los
criterios con los que cada opcion sera evaluada: cumplimiento
normativo, viabilidad constructiva, costo, experiencia
del usuario, relacion urbana y desempeno ambiental. La
tecnologia amplia la exploracion. La pertinencia de la solucion
continua dependiendo de la calidad de las preguntas que
organizan el proyecto.
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MEDICIONES AUTOMATICAS PARA
ACELERAR EL PRESUPUESTO

La estimacion de costos comienza mucho antes de asignar
un valor economico a una obra. Su punto de partida consiste
en traducir planos y especificaciones en cantidades
confiables que permitan proyectar materiales, tiempos,
recursos y productividad. Durante décadas, este trabajo ha
dependido de mediciones manuales que deben repetirse
cada vez que el diseno cambia, consumiendo cientos de
horas en tareas de escaso valor analitico y retrasando la
construccion de escenarios financieros.

Ese proceso empieza a transformarse mediante
herramientas capaces de interpretar planos, reconocer
elementos constructivos y automatizar buena parte de
la cuantificacion. La automatizacion no elimina el trabajo
del estimador; desplaza su tiempo desde la produccion
mecanica de cantidades hacia el analisis econdmico del
proyecto.

Togal. Al ejemplifica esta transicion mediante el uso de
vision artificial para interpretar planos arquitecténicos y
cielos reflejados, identificando automaticamente areas,
longitudes y componentes como puertas, equipos,
aparatos sanitarios y mobiliario. En lugar de dedicar horas al
conteo manual, los equipos pueden disponer rapidamente
de una base cuantitativa sobre la cual analizar el alcance
del proyecto y construir estrategias de presupuesto.

Cuando el proyecto evoluciona dentro de un entorno
BIM, el desafio deja de ser unicamente medir y pasa a
mantener la coherencia entre la documentacion vy las
cantidades calculadas. Autodesk Takeoff responde a esta
necesidad mediante el reconocimiento automatico de
simbolos repetidos y la sincronizacion de las mediciones
con la evolucion de los planos, reduciendo el impacto que
producen las modificaciones continuas durante la etapa de
preconstruccion.

La especializacion alcanza un nivel mayor en disciplinas
como las instalaciones mecanicas, eléctricas y de plomeria,
donde la complejidad técnica exige calculos adicionales
sobre recorridos, elevaciones y longitudes.

Con ese proposito, Trimble Al Takeoff incorpora
funciones especificas para proyectos MEP y permite
realizar consultas en lenguaje natural sobre informacion
historica y versiones presupuestarias.

La evolucion de estas herramientas refleja un cambio
mas profundo que la simple automatizacion del conteo
de elementos. La estimacion deja de concentrarse
en producir cantidades para orientarse a construir
escenarios economicos cada vez mas precisos, evaluar
riesgos, analizar productividad, estimar desperdicios
y comprender como pequefias variaciones del diseno
pueden modificar la rentabilidad de una obra antes de
que comience su gjecucion.
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RUTAS ALTERNATIVAS
PARA PROTEGER EL PLAZO

Pocas variables condicionan tanto el resultado econdmico
de un proyecto como el tiempo. Un cronograma no solo
organiza la secuencia de las actividades; determina
la utilizacion de los recursos, la productividad de las
cuadrillas, la ocupacion de equipos, los costos indirectos
y el cumplimiento de los compromisos contractuales. Sin
embargo, durante décadas la planificacion ha respondido
a una logica casi lineal: construir un cronograma, ajustarlo
cuando aparecen imprevistos y asumir que la mejor
estrategia sera la que finalmente pueda ejecutarse.

Laincorporacion de inteligencia artificial modifica ese paradigma.
La planificacion deja de depender de una unica secuencia de
trabajo para convertirse en un gjercicio de simulacion, donde
distintas alternativas pueden compararse antes de movilizar
personal, contratar equipos o iniciar la gjecucion.

Ese cambio se aprecia con claridad en ALICE Technologies,
pionera del concepto de construction optioneering. Su
plataforma genera multiples escenarios de ejecucion
combinando secuencias constructivas, cuadrillas, turnos y

recursos para evaluar cual ofrece el mejor equilibrio entre
plazo, productividad y utilizacion de activos. El cronograma
deja de ser un documento estatico para convertirse en un
espacio de experimentacion donde las consecuencias de
cada decision pueden analizarse antes de llevarlas al terreno.

La incertidumbre también puede abordarse desde
otra perspectiva. En lugar de proponer alternativas de
programacion, nPlan estudia el comportamiento de cientos
de miles de cronogramas ejecutados para identificar
patrones asociados con retrasos y estimar la probabilidad
de que un proyecto enfrente desviaciones similares.

FINANZAS EN DOS ESCALAS:
EJECUCION Y CARTERA

La rentabilidad de un proyecto rara vez se pierde por una
unica decision. Generalmente se erosiona de forma gradual,
a medida que contratos, ordenes de cambio, compras,
avances fisicos, compromisos y costos evolucionan a
ritmos distintos. Detectar esas variaciones con oportunidad
suele marcar la diferencia entre corregir una desviacion o
descubrirla cuando ya afecta el resultado financiero.




IA, BIM Y CRM: CONSTRUCCION INTELIGENTE %

Lainteligenciaartificialesta modificando esa capacidad de
observacion alintegrar informacion que tradicionalmente
permanecia distribuida entre distintos sistemas. En
Procore Analytics, contratos, costos directos, érdenes de
cambio y compromisos convergen en un mismo entorno
para ofrecer una vision continuamente actualizada del
desempeno financiero de cada obra.

El objetivo no consiste unicamente en consolidar datos,
sino en acercarlos al equipo operativo cuando todavia
existe margen para intervenir sobre el proyecto.

Cuando el desafio deja de ser una obra individual y
pasa a involucrar decenas de proyectos simultaneos,
las necesidades cambian. Oracle Construction and
Engineering Intelligence integra informacion procedente
de soluciones como Primavera P6, Primavera Cloud,
Unifier y Aconex para ofrecer una vision consolidada del
desempeno de programas completos, incorporando
ademas consultas en lenguaje natural y capacidades
analiticas basadas en inteligencia artificial.

En este nivel, el foco ya no esta en resolver problemas
operativos cotidianos, sino en orientar decisiones
relacionadas con inversiones, asignacion de recursos y
gobernanza corporativa.

SEGUIMIENTO VISUAL DEL AVANCE

Durante décadas, supervisar una obra significo recorrer el
proyecto, tomar fotografias, elaborar reportes y comparar
manualmente lo observado con el cronogramay los planos. Ese
modelo continua siendo indispensable, pero ya no es la unica
forma de conocer el estado de una construccion.

La incorporacion de inteligencia artificial esta transformando
las imagenes en una fuente permanente de informacion,
capaz de documentar el avance, detectar desviaciones
y respaldar decisiones con un nivel de detalle dificil de
alcanzar mediante inspecciones puntuales.

Una de las primeras manifestaciones de este cambio puede
observarse en OpenSpace, cuya plataforma convierte teléfonos
inteligentes, cAmaras de 360 grados y drones en un sistema
continuo de documentacion del proyecto. Cada imagen queda
vinculada automaticamente con su ubicacion dentro de la obra
y puede relacionarse con herramientas de programacion como
Primavera P6, Microsoft Project y Asta Powerproject.

Mas que construir un archivo fotografico, el sistema crea una
memoria visual organizada que permite reconstruir la evolucion
del proyecto, verificar hitos y consultar el estado de un espacio en
cualquier momento de la ejecucion.
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Cuando el registro

visual se combina

con el modelo digital

del edificio, el analisis

adquiere una nueva dimension.

Buildots compara las imagenes

capturadas en obra con el modelo BIM y

el cronograma para identificar elementos

ejecutados, analizar ritmos de produccion y detectar
diferencias entre el avance previsto y el realmente construido.

La supervision deja entonces de depender exclusivamente de
la observacion humana para apoyarse en una comparacion
sistematica entre planificacion y evidencia de campo.

La observacion puede ampliarse aun mas mediante el
uso combinado de imagenes aéreas y terrestres. Ese es
el enfoque de DroneDeploy Progress Al, que clasifica
automaticamente las actividades segun su estado de
ejecucion utilizando informacién capturada por drones
y dispositivos moviles. Aunque la plataforma obtiene
mejores resultados cuando dispone de modelos digitales y
cronogramas estructurados, también puede aportar valor en
proyectos con menores niveles de digitalizacion.

Cada una de estas plataformas responde a una etapa
distinta del proceso de supervision. OpenSpace prioriza
la construccion de una memoria visual del proyecto;
Buildots incorpora el contraste entre la realidad de la
obra y su representacion digital; DroneDeploy amplia
esa capacidad mediante la integracion de informacion
capturada desde el aire y el terreno.

SEGURIDAD CONTINUA
EN EL FRENTE DE TRABAJO

Cada inspeccion identifica las condiciones observadas
en un momento determinado, pero los riesgos
evolucionan constantemente conforme cambian las
tareas, la ubicacion de los equipos vy la interaccion entre
trabajadores, maquinaria y materiales. La inteligencia
artificial introduce una capacidad adicional: observar
de manera continua aquellas situaciones que preceden
a un incidente y convertirlas en informacion util para
fortalecer la prevencion.

Ese cambio se refleja en plataformas como viAct, que
combinan cdmaras, procesamiento en el borde (edge
computing)y dispositivos portatiles para identificar situaciones
como la ausencia de equipos de proteccion personal, la
proximidad entre maquinaria y trabajadores, elacceso a zonas
restringidas o la inexistencia de barreras de seguridad.

Cada evento registrado alimenta una base de informacion que
posteriormente puede analizarse por ubicacion, horario o tipo
de exposicion para identificar patrones recurrentes de riesgo.

El aporte mas significativo de estas soluciones no reside
unicamente en la emision de alertas. La acumulacioén
sistematica de informacion permite reconocer tendencias,
evaluar la eficacia de las medidas preventivas y orientar
programas de capacitacion o redisefio de procesos sobre la
base de evidencia objetiva.

La prevencion deja de apoyarse exclusivamente en la
experiencia acumulada para incorporar un conocimiento
construido a partir del comportamiento cotidiano de la obra.

Esta evolucion también amplia el alcance de la gestion
preventiva. La seguridad deja de entenderse como
una sucesion de inspecciones y comienza a funcionar
como un sistema de aprendizaje continuo, donde cada
observacion contribuye a comprender mejor cOmo se
comportan los riesgos antes de materializarse.

En ese contexto, el mayor valor de estas plataformas
no esta en vigilar personas, sino en hacer visible
informacion que durante anos permanecio dispersa o
simplemente pasaba inadvertida.
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MEZCLAS OPTIMIZADAS
A PARTIR DE ENSAYOS

La calidad del concreto siempre ha dependido de un
delicado equilibrio entre desempeno técnico, disponibilidad
de materiales, costos de produccion y condiciones de
ejecucion. Cada nueva mezcla implica evaluar multiples
variables que, tradicionalmente, se analizan mediante
ensayos de laboratorio y la experiencia acumulada de
ingenieros y técnicos. Aunque este enfoque ha permitido
importantes avances, también limita la capacidad para
identificar relaciones complejas entre miles de resultados
obtenidos a lo largo del tiempo.

La inteligencia artificial estda ampliando ese proceso al
incorporar el analisis masivo de datos provenientes de
ensayos, plantas de produccién, controles de calidad y
registros de obra. En lugar de evaluar cada resultado de
manera aislada, los modelos pueden reconocer patrones
de comportamiento, comparar formulaciones y proponer
ajustes que mejoren simultaneamente el rendimiento
técnico, el costo y la sostenibilidad de las mezclas.

Uno de los desarrollos mas representativos en este ambito
es Giatec SmartMix, impulsado por su motor de inteligencia
artificial Roxi. La plataforma integra informacion procedente

de plantas de concreto, sistemas de despacho, resultados
de laboratorio y desempeno en obra para optimizar el
disennio de mezclas, reducir el consumo de cemento y
disminuir las emisiones asociadas a la produccion.

Elimpacto de este tipo de soluciones trasciende el laboratorio.
En proyectos de gran escala, pequefas variaciones en la
dosificacion pueden representar reducciones significativas en
el consumo de materiales, menores costos de produccion y
una disminucion de la huella de carbono, sin comprometer el
cumplimiento de las especificaciones estructurales.

La capacidad de evaluar simultaneamente variables
técnicas, econdmicas y ambientales permite adoptar
decisiones con una perspectiva mas amplia que la ofrecida
por los métodos tradicionales.

La evolucion de estas herramientas evidencia un cambio de
enfoque. Optimizaruna mezclayano consiste Unicamente en
alcanzar una resistencia determinada, sino en comprender
como cada decision influye en la productividad, el costo,
la durabilidad y el desempeno ambiental del proyecto. La
inteligencia artificial incorpora una nueva capacidad de
analisis que convierte la informacion acumulada durante
anos de ensayos en una fuente de conocimiento para el
diseno de materiales mas eficientes.
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ROBOTICA Y TELEMATICA
EN EL MOVIMIENTO DE TIERRA

ELl movimiento de tierra ha sido historicamente una de las
actividades con mayor consumo de recursos dentro de un
proyecto de construccion. La productividad depende de
la coordinacion entre operadores, maquinaria, topografia,
logistica y condiciones del terreno, mientras que pequenas
desviaciones pueden traducirse en retrasos, sobrecostos y
un mayor desgaste de los equipos.

En este escenario, la inteligencia artificial comienza a
desempenar un papel que va mas alla de la automatizacion:
permite comprender como se desarrolla realmente la operacion
y optimizarla a partir de datos generados en tiempo real.

Uno de los avances mas representativos corresponde a Built
Robotics, cuya plataforma Exosystem incorpora capacidades
autéonomas a excavadoras convencionales mediante la
integracion de camaras, sensores, receptores GPS y sistemas
de computacion embarcada. Estas tecnologias permiten
ejecutar tareas repetitivas, como la excavacion de zanjas para
proyectos de infraestructura energética, con un alto nivel de
precision y bajo supervision remota, sin necesidad de modificar
permanentemente la maquinaria.

Sin embargo, la transformacion del movimiento de
tierra no depende unicamente de la automatizacion
de los equipos. También esta cambiando la forma en
que las organizaciones conocen el desempeno de sus
operaciones. La telematica permite recopilar de manera
continua informacion sobre ubicacion, tiempos de
operacion, consumo de combustible, utilizacion de la
maquinaria y productividad, generando una visiéon mucho
mas precisa de lo que ocurre en el frente de trabajo.

Con ese proposito, Komatsu Smart Construction Field integra
datos procedentes de maquinaria, personaly materiales para
ofrecer una lectura unificada del avance de la obra, incluso
cuando participan equipos de distintos fabricantes.

La plataforma facilita el seguimiento de indicadores
operativos, identifica ineficiencias y proporciona
informacion que contribuye a optimizar la asignacion de
recursos y la planificacion de las actividades.

La convergencia entre robotica, telemética e inteligencia
artificial esta redefiniendo la gestion de los equipos pesados.
Las maquinas dejan de ser unicamente herramientas de
produccion para convertirse en generadoras permanentes
de informacion sobre el comportamiento de la obra.
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Cada recorrido, cada ciclo de trabajo y cada hora de
operacion aportan datos que permiten comprender con
mayor precision como se ejecuta el proyecto y dénde
existen oportunidades para mejorar la productividad,
reducir costos y optimizar el uso de los recursos.

DE RESPONDER CONSULTAS
A ACTIVAR PROCESOS

A medida que un proyecto avanza, también crece la
cantidad de informaciéon que produce. Planos, contratos,
especificaciones técnicas, solicitudes de informacion
(RFI), ordenes de cambio, minutas de reuniones, informes
de inspeccién y manuales conforman un ecosistema
documental que puede alcanzar cientos de miles
de archivos. Aunque estos documentos contienen
decisiones criticas para la gjecucion de la obra, acceder
a la informacion precisa en el momento oportuno
continua siendo uno de los desafios mas frecuentes para
propietarios, contratistas y equipos técnicos.

La inteligencia artificial esta modificando la relacion
entre los profesionales y esa documentacion. En lugar de
limitarse a almacenar archivos o facilitar busquedas por
nombre, las nuevas plataformas son capaces de interpretar
el contenido de los documentos, comprender el contexto
de una consulta y localizar la informacion relevante

utilizando lenguaje natural. La diferencia es sustancial: el
usuario ya no necesita recordar donde se encuentra un
dato, sino formular la pregunta adecuada.

Esta evolucion se refleja en Autodesk Construction
Cloud, que ha incorporado asistentes impulsados por
inteligencia artificial para localizar especificaciones, resumir
documentos técnicos, responder consultas sobre contratos
e identificar informacion relevante dentro del conjunto
documental del proyecto. La tecnologia reduce el tiempo
dedicado a revisar manualmente grandes volumenes de
informacion y facilita que los equipos accedan con mayor
rapidez al contexto necesario para tomar decisiones.

El impacto resulta visible en proyectos de gran complejidad,
donde una misma decision puede estar distribuida entre
planos, minutas, ordenes de cambio y comunicaciones
técnicas generadas durante meses o incluso anos. Reconstruir
ese proceso de manera manual implica revisar multiples
fuentes y depender, en muchos casos, del conocimiento
acumulado por quienes participaron en cada etapa.

La inteligencia artificial permite conectar esos documentos
y presentar la informacion de forma integrada, reduciendo
tiempos de busqueda y mejorando la trazabilidad de
las decisiones. Mas que agilizar la consulta de archivos,
estas herramientas estan transformando la gestion del
conocimiento dentro de las organizaciones.
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GEMELO DIGITAL: EL MODELO VIVO
QUE ACOMPANA AL EDIFICIO

Pocas expresiones se utilizan con tanta frecuencia en la
transformacion digital de la construccion como gemelo
digital. Sin embargo, conviene establecer una diferencia
fundamental: un gemelo digital no es, por si mismo, una
aplicacion de inteligencia artificial. Es una representacion
dinamica del activo que integra informacion procedente
del diseno, la construccién y la operacion, creando la base
sobre la que posteriormente pueden desarrollarse analisis
predictivos y modelos inteligentes.

En este ambito, Bentley iTwin conecta informacion
procedente de plataformas de ingenieria con datos
generados por sensores, dispositivos conectados y
levantamientos realizados mediante drones. Durante
el diseno y la construccion facilita la visualizacion de
cambios, el seguimiento del avance y las simulaciones 4D;
una vez entregado el proyecto, esa misma informacion
puede respaldar el mantenimiento, la operacion y futuras
intervenciones sobre la infraestructura.

La principalfortaleza delgemelo digital es también su mayor
desafio: mantener la continuidad de la informacion durante
toda la vida util del activo. Cuando deja de incorporar las
modificaciones gjecutadas en obra, los equipos realmente
instalados o las condiciones actuales de la infraestructura,
pierde rapidamente su capacidad para apoyar decisiones.
Su valor depende menos de la plataforma tecnologica
que de la disciplina con la que disenadores, contratistas,
propietarios y operadores mantienen actualizado ese
conocimiento compartido.
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LA TECNOLOGIA NO CORRIGE UNA
GESTION DESORDENADA

El Artificial Intelligence in Construction Report 2025 de la
Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) identifica
como principales obstaculos para la adopcion de la
inteligencia artificial la falta de personal capacitado (46
%), las dificultades para integrar los sistemas existentes
(37 %), la calidad y disponibilidad de los datos (30 %),
los costos de implementacion (29 %) y la dificultad para
demostrar el retorno de la inversion (28 %). Mas que barreras
tecnologicas, estos resultados reflejan desafios de gestion.

Consciente de esa realidad, RICS puso en vigor el 9
de marzo de 2026 su estandar profesional para el uso
responsable de la inteligencia artificial en la agrimensura y
el entorno construido. El documento establece principios
relacionados con gobernanza, gestion de riesgos,
competencia profesional, proteccion de la informacion,

evaluacion de resultados, transparencia y supervision
humana, recordando que la incorporacion de estas
herramientas exige el mismo nivel de disciplina que
cualquier otra decision estratégica de la organizacion.

La transformacion que vive la construccion no depende de
una aplicacion especifica ni de la capacidad de automatizar
una tarea aislada. Depende de la forma en que las
organizaciones integran informacion confiable, fortalecen
sus procesos y desarrollan equipos capaces de convertir
esos datos en mejores decisiones.

La inteligencia artificial puede acelerar calculos,
anticipar riesgos, organizar documentos y ampliar la
capacidad de analisis, pero la responsabilidad técnica,
financiera, contractual y ética continua recayendo
sobre quienes disefan, construyen y administran los
proyectos. En una industria donde cada decision deja
huella durante décadas, esa seguira siendo la ventaja
competitiva mas dificil de reemplazar.
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EL NUEVO NEGOCIO
DE CONSTRUIR

Cémo la inteligencia artificial estd modificando
(® larentabilidad, productividad y competitividad (@
del sector construccion.

La construccion ocupa una posicion estratégica dentro de
la economia global, pero su peso economico convive con
una debilidad persistente: producir mas valor con mayor
eficiencia. El informe “Reinventing Construction: A Route to
Higher Productivity", del McKinsey Global Institute (MGI),
dimensiona ese contraste con claridad: el sector moviliza
alrededor de US$10 billones en bienes y servicios cada afio,
emplea aproximadamente al 7 % de la poblacion mundial
en edad laboral y, aun asi, ha mostrado un crecimiento de
productividad inferior al de otras industrias durante décadas.
Esa brecha no es menor. McKinsey estimd que cerrarla
podria anadir hasta US$1.6 billones anuales al valor de la
economia mundial.

El problema no responde a una unica causa. EL mismo
estudio de McKinsey identifica factores estructurales que
han limitado el desempeno del sector: fragmentacion de
la cadena de valor, baja estandarizacion, limitada inversion

historica en innovacion, modelos contractuales poco
alineados, coordinacion insuficiente entre actores y una
gestion todavia dispersa de los proyectos. El reto, por tanto,
no consiste simplemente en incorporar tecnologia, sino
en transformar la manera en que las empresas planifican,
coordinan y convierten cada obra en un resultado rentable
y previsible.

La presion actual hace que ese desafio sea mas urgente. El
‘2026 Engineering and Construction Industry Outlook”, de
Deloitte, describe un entorno marcado por costos elevados,
tensiones en las cadenas de suministro, escasez de mano
de obra calificada, nuevas exigencias de sostenibilidad y
necesidad de mayor resiliencia empresarial. En ese escenario,
la inteligencia artificial (IA), la automatizacion y la analitica
avanzada empiezan a ocupar un lugar relevante dentro de
la estrategia de las organizaciones que buscan proteger
margenes y responder mejor a condiciones cambiantes.
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El Foro Econodmico Mundial, en “Is construction
future-ready? 3 key insights on the sector's digital
transformation”, plantea que el futuro digital de la
construccion dependera de la colaboracion entre
actores, la formacion de la fuerza laboral y una
gobernanza solida de los datos. Esa vision amplia el
foco del debate: la digitalizacion no produce resultados
por acumulacion de herramientas, sino cuando
se acompana de nuevas formas de coordinacion,
aprendizaje y gestion.

La transformacion, entonces, no empieza en el software
ni termina en la obra. Empieza en la forma en que una
empresa entiende sus riesgos, organiza su conocimiento
y actua antes de que los problemas se conviertan en
sobrecostos, retrasos o pérdidas de margen. Deloitte y
el Foro Economico Mundial apuntan hacia una misma
conclusion: la ventaja no estara en disponer de mas
soluciones digitales, sino en convertirlas en una forma
mas inteligente de gestionar el negocio de construir.

LA BRECHA QUE FRENA EL
DESEMPENO

Cada proyecto de construccion concentra miles de
definiciones que afectan su resultado economico:
disefno, presupuesto, contratacion, abastecimiento,
logistica, seguridad, ejecucion y operacion. En ese
recorrido, la IA introduce una diferencia relevante:
permite ampliar la evaluacion previa de los escenarios
antes de que los riesgos se materialicen en obra.

Deloitte identifica precisamente las herramientas
impulsadas por IA como una via para lograr resultados
mas inteligentes y rapidos en un sector presionado por
costos, complejidad y demanda de resiliencia.

La gestion tradicional ha dependido, con razon, de
la experiencia acumulada de ingenieros, arquitectos,
desarrolladores y gerentes de proyectos. Ese criterio
seguira siendo indispensable, pero ahora puede
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apoyarse en una base mas amplia de evidencia.

El "Al Index Report 2025" del Stanford Institute for
Human-Centered Artificial Intelligence (HAI), documenta
la rapida expansion de la |IA generativa, los modelos
fundacionales y la adopcion empresarial de estas
tecnologias en sectores intensivos en conocimiento.

Aunque el informe no se concentra exclusivamente
en construccion, confirma una tendencia que resulta
relevante para la industria: las organizaciones estan
incorporando sistemas capaces de acelerar tareas de
analisis, sintesis y apoyo profesional.

El cambio consiste en reducir la distancia entre lo que
una empresa sabe y lo que logra utilizar a tiempo. En
construccion, muchas pérdidas no surgen por falta
absoluta de informacion, sino porque las sefales llegan
tarde, permanecen dispersas o no logran convertirse en
accion antes de afectar el proyecto.

Esta es una diferencia esencial: la tecnologia empieza
a generar valor cuando ayuda a pasar de una gestion
reactiva a una cultura empresarial con mayor anticipacion.

El articulo “5 Questions to Ask About Your Digital
Transformation”, de Harvard Business Publishing,
plantea que la transformacion digital exige aprendizaje
estratégico, infraestructura adecuada, responsabilidad
en el uso de la tecnologia e integracion con los
procesos centrales de la organizacion. Aplicado al
sector construccion, esto significa que no basta con
adoptar soluciones inteligentes; las empresas necesitan
incorporarlas en los puntos donde realmente mejoran la
coordinacion, el control de costos, la respuesta frente al
riesgo y la calidad de la gestion.

La IA, por tanto, no convierte a la construccion en una
industria automatica. La convierte en una industria con
mas posibilidades de actuar antes. Su utilidad no esta en
desplazar al profesional, sino en fortalecer el momento
en que la experiencia humana debe intervenir.

La empresa que aprende a leer antes sus riesgos y
oportunidades empieza a construir una ventaja que no
depende unicamente de maquinaria, capital o escala,
sino de la madurez de su modelo de gestion.
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DE LA REACCION A LA ANTICIPACION

La competitividad en construccion ya no puede medirse
solo por la rapidez de ejecucion, el tamano de la cartera
o la capacidad financiera. Esos factores siguen siendo
importantes, pero comienzan a convivir con una nueva
diferencia empresarial: la madurez para convertir
tecnologia, informacion y conocimiento operativo en
mejores cursos de accion. El “State of Design & Make Report
2025", de Autodesk, confirma que las organizaciones con
mayor madurez digital se distinguen por integrar mejor sus
datos, colaborar con mas eficiencia y responder con mayor
agilidad a los cambios del entorno.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE), en el "OECD Digital Economy Outlook
2024", ofrece un marco complementario al senalar que la
transformacion digital requiere fundamentos capaces de
impulsar innovacion, confianza y gobernanza. Aunque su
enfoque es transversal a la economia, esta perspectiva
resulta especialmente pertinente para la construccion,
donde la fragmentacion entre actores, etapas y plataformas
puede limitar la capacidad de convertir conocimiento en
resultados medibles.

La ventaja de decidir antes también implica aprender
de cada proyecto. Autodesk vincula la madurez digital
con resiliencia, colaboracion y capacidad de adaptacion,
mientras que McKinsey situa la baja productividad del
sector en problemas persistentes de coordinacion,
innovacion y estandarizacion. Leidas en conjunto,
ambas fuentes apuntan a una exigencia estratégica:
las empresas constructoras necesitan transformar la
experiencia acumulada en un sistema permanente de
aprendizaje.

La IA no representa el destino final de la transformacion,
sino una herramienta que acelera un cambio mas amplio:
de empresas que reaccionan ante los problemas a
organizaciones capaces de anticipar, evaluar y responder
con mayor inteligencia empresarial. En ese escenario, la
rentabilidad no dependera unicamente de construir mas,
sino de comprender mejor qué se construye, como se
gestiona y cuando conviene actuar.

La proxima ventaja competitiva del sector estara en
aprender mas rapido que el riesgo, coordinar mejor que
la complejidad y actuar antes de que la incertidumbre
erosione el margen. Esa es la transformacion que empieza
a redefinir el negocio de construir.




IA, BIM Y CRM: CONSTRUCCION INTELIGENTE %

Aston Martin Residences, Miami, Florida.

Coastal Construction utilizo Togal.Al en este proyecto para
analizar instantaneamente las actualizaciones de los planos. Al
automatizar el reconocimiento de espacios, muros y acabados
con un 98% de precision, el equipo de estimacion pudo comparar
versiones de diserio en minutos en lugar de dias. Esto les permitié
tomar decisiones financieras criticas sobre compras de materiales
antes de colocar el primer bloque de hormigoén, protegiendo los
margenes de ganancia.
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EL VALOR OCULTO

DE LA INFORMACION

Calidad, interoperabilidad y trazabilidad:
® la base necesaria para que los algoritmos @
generen analisis verificables.

Toda empresa constructora genera conocimiento en
cada proyecto, aunque no siempre logra conservarlo,
ordenarlo ni convertirlo en una ventaja para el siguiente.
Planos, especificaciones, presupuestos, cronogramas,
bitacoras, 6rdenes de cambio, reportes de supervision y
manuales de operacion suelen registrar la historia de una
obra, pero con frecuencia permanecen como evidencia
documental y no como memoria estratégica. Ahi comienza
uno de los desafios centrales de la construccion inteligente:
transformar el registro técnico en un activo de gestion.

Cada obra produce senales que pueden tener una utilidad
mayor que la documentacion inmediata. Una modificacion
de diseno puede revelar fallas de coordinacion; una

desviacion del cronograma puede exponer restricciones
mal previstas; una reclamacion contractual puede advertir
debilidades en la asignacion de riesgos; un historial de
mantenimiento puede mostrar como se comportan
realmente materiales, equipos e instalaciones después de
la entrega. Cuando esa experiencia queda dispersa entre
archivos, plataformas o equipos de trabajo, la organizacion
pierde parte del conocimiento que ella misma produjo.

EL"OECD Digital Economy Outlook 2024", de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE),
sitlua este cambio dentro de una transformacion mas
amplia: la economia digital exige mejores fundamentos de
gobernanza, confianza, innovacion y uso estratégico de los
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datos. Aunque el informe no se concentra en construccion,
sus conclusiones resultan aplicables al sector porque
ratifican que la digitalizacion no genera valor Unicamente
por incorporar tecnologias, sino por crear condiciones
organizacionales para administrar informacion confiable y
convertirla en soporte de gestion.

La construccion participa plenamente de esa evolucion.
Cada proyecto produce evidencia relacionada con diseno,
ingenieria, compras, ejecucion, seguridad, operacion y
mantenimiento. Analizada como piezas aisladas, esa evidencia
describe lo ocurrido en una obra. Integrada bajo criterios
comunes, permite comparar proyectos, reconocer causas
recurrentes de problemas, mejorar la planificacion y convertir
la experiencia acumulada en conocimiento corporativo.

El "State of Design & Make Report 2025", de Autodesk, refuerza
esta idea desde la practica empresarial. El estudio, elaborado a
partir de una investigacion global con 5,594 lideres, especialistas
y expertos de industrias de disefo y fabricacion, incluidas
arquitectura, ingenieria, construccion y operaciones, muestra
que las organizaciones con mayor madurez digital integran

mejor sus datos, colaboran con mas eficiencia 'y responden con
mayor agilidad a entornos cambiantes. La tecnologia facilita
ese proceso, pero la ventaja real aparece cuando los registros
dispersos se convierten en criterio para gestionar.

Sobre esa nueva vision se construye la siguiente etapa
de la transformacion digital del sector. La inteligencia
artificial (IA) representa hoy su expresion mas visible, pero
no su punto de partida. Antes de que un algoritmo pueda
apoyar analisis avanzados, la empresa debe desarrollar una
habilidad menos llamativa y mas decisiva: convertir lo que
cada proyecto produce en conocimiento reutilizable. En
los proximos anos, la diferencia competitiva no estara en
acumular mas informacion, sino en saber qué hacer con ella.

O

La inteligencia artificial no aprende de datos aislados;
aprende de informacion confiable, estructurada y
capaz de conservar su significado durante todo el
ciclo de vida de un proyecto.

o
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DEL REGISTRO TECNICO AL
CONOCIMIENTO CORPORATIVO

Todo activo estratégico necesita un sistema de gestion que
preserve su utilidad. La informacion no es la excepcion.
Antes de alimentar modelos de IA, debe pasar por procesos
que aseguren calidad, disponibilidad, trazabilidad vy
pertinencia para quienes toman decisiones durante la vida
util del proyecto y del activo construido.

La digitalizacion de la construccion avanzé con fuerza en la
produccion de modelos, planos y documentacion técnica. Sin
embargo, ese crecimiento no siempre estuvo acompanado
por una forma comun de organizar, revisar y compartir lo
que generaban los equipos. Cada empresa podia utilizar
procedimientos, plataformas y criterios propios.

El resultado era una colaboracion todavia fragil,
dependiente de revisiones manuales, interpretaciones
particulares y transferencias de archivos con riesgo de
pérdida de contexto.

La familia I1ISO 19650, desarrollada por la Organizacion
Internacional de Normalizacion (ISO), marco un cambio
de enfoque al establecer principios para la gestion de
informacion durante todo el ciclo de vida de activos
construidos mediante Modelado de Informacion de la
Construccion (BIM, por sus siglas en inglés). Su propodsito no
es indicar como debe disenarse un edificio, sino como debe
solicitarse, producirse, validarse, compartirse y conservarse
la base documental y técnica que sostiene las decisiones
desde la planificacion inicial hasta la operacion.

Esta norma traslada el foco desde el modelo digital
como producto hacia el proceso que garantiza su
utilidad. Conceptos como los Requisitos de Informacion
de la Organizacién (OIR, por sus siglas en inglés), los
Requisitos de Informacion del Activo (AIR) y los Requisitos
de Informacion del Proyecto (PIR) establecen que cada
entrega debe responder a una necesidad concreta de
gestion. La pregunta deja de ser cuanta data técnica
puede producirse y pasa a ser cual es necesaria, para
quién, en qué momento y con qué nivel de detalle.
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El estudio “Development of standard-based information
requirements for the facility management of a canteen’,
de Andressa Oliveira, José Granja, Marzia Bolpagni, Ali
Motamedi y Miguel Azenha, publicado en Journal of
Information Technology in Construction (ITcon) en 2024,
demuestra la importancia de formular estos requerimientos
con precision, especialmente cuando los modelos se
utilizaran en la operacion y el mantenimiento de activos.

Su conclusion tiene una consecuencia practica para el
sector: requisitos mal definidos pueden producir modelos
cargados de informacion innecesaria o, por el contrario,
insuficientes para apoyar la gestion real del activo.

El articulo “Towards an improved framework for enterprise
BIM: The role of ISO 19650", de Bjoern Godager, Knud Mohn,
Christoph Merschbrock, Ole Jonny Klakegg y Lizhen Huang,
vincula la ISO 19650 con una vision empresarial del BIM. Su
contribucion consiste en mostrar que los requerimientos de
informacion deben responder a las necesidades de multiples
usuarios dentro de la organizacion. Desde esa perspectiva,
BIM deja de entenderse unicamente como una herramienta

de modelado y se consolida como una estructura para
administrar conocimiento técnico, contractual y operativo.

La consecuencia para las empresas constructoras es
profunda. La informacion deja de tratarse como un conjunto
de archivos entregables y comienza a gestionarse como
un flujo continuo que acompana al activo durante toda su
existencia. Solo cuando esa infraestructura organizacional
existe resulta posible avanzar hacia el siguiente desafio:
lograr que los registros circulen entre disciplinas,
plataformas y organizaciones sin perder su significado.

p 0
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El Museo del Futuro (Dubai, Emiratos Arabes Unidos)
era practicamente imposible de disefar o construir
con planos tradicionales en 2D. Se utilizd un modelo
BIM altamente integrado para calcular la compleja
estructura de acero interna (diagrid), prefabricar
los paneles de la fachada exterior y coordinar los
sistemas mecanicos, eléctricos y de plomeria (MEP)
en un espacio curvo y sin esquinas.

—o fo} J

Museo del Futuro, Dubai, Emiratos Arabes Unidos.
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COMPARTIR SIN PERDER SIGNIFICADO

La informacién solo conserva valor cuando mantiene
su significado. En una industria donde arquitectos,
ingenieros, contratistas, fabricantes, supervisores,
operadores y propietarios trabajan con sistemas
distintos, preservar ese significado se convierte en una
condicion indispensable para reducir errores, coordinar
entregas y aprovechar plenamente el conocimiento
generado por el proyecto.

Uno de los mayores problemas histéricos de la
construccion ha sido la fragmentacion. A medida que
un proyecto avanza desde los estudios preliminares
hasta la operacion del activo, los registros cambian
de responsables, formatos y aplicaciones. Cada
transferencia puede producir duplicidades,
inconsistencias, pérdida de contexto o versiones
contradictorias. Por eso, la interoperabilidad no es un
lujo técnico: es una condicion para que la coordinacion
sea confiable.

BuildingSMART International, responsable del enfoque
openBIM, promueve el uso de estandares abiertos para
que la data técnica pueda compartirse entre diferentes
plataformas sin depender de un proveedor especifico.
En su documento “Construction and openBIM" la
entidad presenta la interoperabilidad abierta como

un habilitador de la transformacion digital del sector,
especialmente cuando se integran estandares y
servicios como IFC, IDS y bSDD dentro de los flujos de
trabajo de construccion.

El soporte técnico principal de esta estrategia es Industry
Foundation Classes (IFC), publicado como estandar
internacional ISO 16739-1:2024. IFC no es simplemente
un formato para intercambiar archivos. Es un modelo de
datos abierto que describe digitalmente elementos fisicos
y funcionales de edificios e infraestructuras, junto con sus
propiedades y relaciones. Su importancia reside en que
permite conservar la estructura del modelo cuando la
informacion circula entre distintas aplicaciones y participantes.

La evolucion de los estandares abiertos ha ampliado
esta posibilidad. Information Delivery Specification
(IDS) permite definir qué informacion debe entregarse
y verificarse en cada etapa, mientras que el
buildingSMART Data Dictionary (bSDD) contribuye a
que términos, propiedades y clasificaciones mantengan
un lenguaje comun. En conjunto, estas herramientas
trasladan el foco desde el intercambio de archivos hacia
la preservacion del significado técnico de los datos.

La investigacion reciente confirma la importancia de
esta evolucion, aunque todavia debe asumirse como un
campo en desarrollo.




En “CBIM: A Graph-based Approach to Enhance
Interoperability Using Semantic Enrichment”, Zijian
Wang, Huaquan Ying, Rafael Sacks y André Borrmann
proponen enriquecer semanticamente modelos BIM
mediante grafos de conocimiento para apoyar la
interoperabilidad. El estudio demuestra, en un caso
experimental, que las relaciones entre objetos pueden
reconstruirse entre versiones de software, lo que
evidencia el potencial de conservar contexto y no solo
geometria.

Una linea complementaria aparece en “Cypher4BIM:
Releasing the Power of Graph for Building Knowledge
Discovery", de Junxiang Zhu, Nicholas Nisbet, Mengtian
Yin, Ran Wei e loannis Brilakis. La investigacion explora
el uso de grafos para consultar modelos IFC y descubrir
relaciones complejas dentro de la informacion del
edificio. Su relevancia para la construccion inteligente
estd en demostrar que, cuando los conjuntos de
informacion preservan relaciones y contexto, se vuelven
mas utiles para consultas avanzadas, gemelos digitales
y futuros sistemas de IA.

La interoperabilidad, por tanto, deja de ser un
asunto exclusivo de software. Se convierte en una
competencia estratégica de la organizacion. Administrar
correctamente los registros del proyecto no basta
si pierden sentido al pasar de una disciplina a otra.
La siguiente frontera consiste en asegurar que la
informacién que alimentara modelos analiticos sea no
solo accesible, sino también confiable.

LA CONFIANZA COMIENZA EN EL
ORIGEN

La IA puede procesar grandes volumenes de informacion en
poco tiempo, pero no puede compensar por si sola la ausencia
de registros completos, consistentes y representativos. La
calidad de cualquier sistema inteligente depende de aquello
que recibe para aprender, operary generar resultados. Por esa
razon, la confianza se ha convertido en uno de los activos mas
importantes de la construccion digital.

En los proyectos tradicionales, la calidad documental se
asociaba principalmente a revisar planos, especificaciones,
modelos y entregables. El objetivo consistia en verificar que
las versiones estuvieran actualizadas, que las disciplinas
coincidieran y que cada fase cumpliera los requisitos
definidos. Con la incorporacion de |A, esa responsabilidad
se amplia. Ahora no basta con producir documentacion
correcta; es necesario demostrar que los conjuntos de
informacion reunen condiciones adecuadas para alimentar
modelos analiticos que pueden incidir en costos, plazos,
mantenimiento, seguridad o contratacion.

La familia ISO/IEC 5259, desarrollada en el ambito de la
Organizacion Internacional de Normalizacion y la Comision
Electrotécnica Internacional (ISO/IEC), formaliza esta
preocupacion al abordar la calidad de datos para analitica
y aprendizaje automatico. En particular, la norma ISO/IEC
5259-2:2024 especifica un modelo de calidad, medidas y
orientaciones de reporte para informacion utilizada en contextos
de analitica y machine learning o aprendizaje automatico.
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Su importancia esta en trasladar la discusion desde el
registro aislado hacia el conjunto de datos, que es la materia
prima sobre la que trabajan muchos sistemas inteligentes.

ELl “Artificial Intelligence Risk Management Framework
(Al RMF 1.0)", publicado por el National Institute of
Standards and Technology (NIST), refuerza esa vision
desde la gestion de riesgos. EL marco organiza el
desarrollo de IA confiable alrededor de funciones
como gobernar, mapear, medir y gestionar, y describe
atributos de los sistemas confiables como validez,
seguridad, resiliencia, transparencia, explicabilidad,
privacidad y gestion de sesgos. Para la construccion,
este marco resulta relevante porque una recomendacion
algoritmica puede afectar decisiones econdmicas,
técnicas o de seguridad.

La literatura especializada también advierte que
los modelos de calidad concebidos para sistemas
tradicionales no siempre son suficientes para IA. En
‘Data and Dataset Quality for Artificial Intelligence
Systems”’, Domenico Natale sostiene que la
evaluacion debe ampliarse hacia la calidad de los
conjuntos de informacion, considerando procedencia,
representatividad, trazabilidad y contexto. Esta
distincion es decisiva: un registro puede parecer

correcto de manera individual, pero resultar inadecuado
si el conjunto completo no representa bien la realidad
que el modelo debe analizar.

Para las empresas constructoras, la consecuencia es
directa. Un sistema disefado para estimar desviaciones
presupuestarias, apoyar mantenimiento predictivo, revisar
interferencias o evaluar riesgos dependera de la calidad de la
evidencia producida durante el disefio, ejecucion y operacion.

Un modelo incompleto, una clasificacion incorrecta o un
registro desactualizado pueden propagarse por toda la
cadena analitica y producir conclusiones con apariencia de
precision, pero sin suficiente sustento técnico.

La confianza no nace cuando el algoritmo entrega una
respuesta. Empieza mucho antes: en la forma en que la
organizacion captura, valida, actualiza, clasifica y gobierna
la evidencia que produce cada proyecto.

La IA podra apoyar analisis cada vez mas complejos, pero
ninguna tecnologia podra sustituir una base pobremente
construida. Solo cuando los registros son consistentes,
verificables y gobernados bajo criterios comunes pueden
transformarse en conocimiento confiable.
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LECCIONES QUE PERMANECEN
DESPUES DEL CIERRE

El mayor desperdicio de una empresa constructora no
siempre esta en los materiales, el tiempo o los recursos
mal asignados. También puede estar en el conocimiento
que se pierde cuando una obra termina. Cada proyecto
deja decisiones, correcciones, negociaciones, aprendizajes
técnicos y soluciones operativas que podrian mejorar la
rentabilidad de futuros desarrollos. Si esa experiencia no
se captura ni se redutiliza, la organizacion queda obligada a
resolver nuevamente problemas que ya habia enfrentado.

La transformacion digital permite reducir esa pérdida
silenciosa. La integracion de modelos BIM, plataformas
colaborativas, registros de obra, sistemas de
mantenimiento, sensores y activos conectados puede
ayudar a reconstruir no solo qué ocurrid, sino por qué
ocurrio y qué decisiones produjeron mejores resultados.
El objetivo deja de ser conservar antecedentes y pasa
a ser desarrollar una memoria corporativa capaz de
orientar futuros proyectos.

El Construction Industry Institute (Cll) ha trabajado
esta idea desde la gestion de lecciones aprendidas. Su
estudio "An Analysis of Lessons Learned Programs in
the Construction Industry, Second Edition" sostiene que
la efectividad de la industria depende, en gran medida,
de la capacidad de las organizaciones para almacenary
transmitir conocimiento y experiencia. Estos programas
permiten capturar, difundir y reutilizar aprendizajes para
agregar valor y mejorar de manera continua.

La investigacion académica ratifica que este reto
sigue vigente. En "Knowledge management in the
construction industry: current state of knowledge and
future research’, Victor Yepes y Salvador Lopez senalan
que la gestidon del conocimiento se ha convertido en un
elemento de transicion entre los procesos tradicionales
y las nuevas exigencias derivadas del cambio
tecnologico. Su revision advierte que el problema no
es solo producir conocimiento en la construccion, sino
evitar que se pierda antes de servir a nuevos proyectos.

Cuando la informacién conserva contexto, relaciones vy
trazabilidad, deja de ser un repositorio pasivo y comienza
a convertirse en una base reutilizable para analisis,
comparacion y aprendizaje organizacional. Ese cambio
prepara el terreno para una IA mas util, porque los
modelos inteligentes no se alimentan unicamente de
volumen; necesitan evidencia estructurada, consistente
y conectada con la realidad del negocio. Esta evolucion
modifica la naturaleza de la ventaja competitiva. Ejecutar

con rapidez, controlar costos y acceder a recursos
financieros seguira siendo esencial, pero ya no bastara.
Las empresas que aprendan sistematicamente de cada
obra podran reducir la dependencia de la memoria
individual, transferir mejores practicas, anticipar errores
recurrentes y fortalecer la calidad de sus decisiones en
todo el ciclo de vida del activo.

El “State of Design & Make Report 2025" de Autodesk
vincula la madurez digital con resiliencia, colaboracion
y capacidad de adaptacion. Esa relacion resulta clave
para entender el cierre de este articulo: una organizaciéon
digitalmente madura no es simplemente la que incorpora
mas plataformas, sino la que aprende mejor.

LalAno sustituye la experiencia de ingenieros, arquitectos
o constructores; amplia la posibilidad de conservarla,
ordenarla y ponerla nuevamente al servicio del negocio.




En la proxima década, las empresas lideres no seran necesariamente las
que acumulen mas datos ni las que adopten mas herramientas. Seran

aquellas capaces de transformar cada proyecto en memoria Util, cada
decision en aprendizaje y cada aprendizaje en una ventaja sostenible. Ese
es el verdadero valor oculto de la informacion: hacer que la experiencia de
una obra no termine con su entrega, sino que fortalezca la inteligencia de
toda la organizacion.




i %h IA, BIM Y CRM: CONSTRUCCION INTELIGENTE

ARQUITECTA Y URBANISTA
YERMYS PENA
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CONSTRUCCION

INTERCONECTADA

@® Lareingenieria estructural através de lalA. @

La transformacion digital de una constructora no comienza
necesariamente el dia en que incorpora inteligencia
artificial. Puede iniciarse mucho antes, cuando la
organizacion decide revisar como circula la informacion,
de qué manera se coordinan sus equipos y por quée ciertos
errores continuan repitiendose.

En el caso de Yermys Pena, arquitecta, urbanista,
empresaria de la construccion y lider de Al for Construction,
ese trayecto comenzd en 2018 con la implementacion de
BIM, una metodologia que integra en un modelo digital la
informacion técnica del proyecto y facilita la coordinacion
entre disciplinas.

“Nuestro recorrido se inicié con BIM. Buscabamos mejorar
la coordinacion entre disciplinas y reducir errores de diseno
y. sin darnos cuenta, empezamos a desarrollar una nueva
forma de gestionar la informacion’, explica.

'A partir de esa experiencia llegaron las plataformas
comerciales, los sistemas financieros, los tableros ejecutivos
y, posteriormente, la inteligencia artificial. No aparecieron
como una coleccion de herramientas independientes, sino
como respuestas sucesivas a problemas concretos del
negocio. Cada incorporacion permitié ordenar un proceso,
relacionar informacion antes dispersa o acercar los datos a
quienes debian decidir”,

Con el tiempo, Pena comprendio que la dificultad mayor
no estaba en aprender a utilizar un programa. EL cambio
decisivo ocurria cuando la organizacion dejaba de aceptar
como normales los reprocesos, la fragmentacion vy las
decisiones tomadas con una vision incompleta. “Hoy
entiendo que la transformacion digital no consiste en
incorporar herramientas. Consiste en desarrollar una
organizacion que aprende, evoluciona y mejora de forma
continua”, sostiene.
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DE LOS DATOS DISPERSOS
A UNA EMPRESA CONECTADA

En una obra se generan datos de manera permanente.
El cronograma registra avances y retrasos; finanzas
controla costos y flujo de caja; procura administrar
compras; los supervisores documentan la productividad;
el area comercial conserva informacion sobre los
clientes, y las fotografias, minutas y reportes dejan
constancia de lo ocurrido cada dia. El problema no suele
ser la ausencia de informacion, sino la dificultad para
reunirla, interpretarla y presentarla a tiempo.

‘Durante muchos anos aceptamos que la informacion
estuviera fragmentada. EL cronograma vivia en un
software, los costos en otro, las compras en hojas de
calculo, las fotografias en WhatsApp y las minutas en
documentos separados. Y luego pretendiamos dirigir un
proyecto con piezas aisladas de informacion”

La inteligencia artificial puede ayudar a modificar esa
dinamica al relacionar fuentes que tradicionalmente
funcionaban de manera independiente. Una reduccion
de la productividad, por ejemplo, podria estar asociada
con una compra retrasada; esa demora alteraria el
cronograma, afectaria el flujo de caja y terminaria
reduciendo la rentabilidad. La diferencia esta en detectar
la cadena antes de que el problema se extienda.

‘Ese anélisis requeria muchas reuniones y horas de
revision. Hoy gran parte de ese trabajo se realiza mucho
mas rapido, y eso permite que el equipo dedique su
tiempo a resolver el problema y no solo a encontrarlo”.
Para Pena, esta capacidad no elimina la responsabilidad
del gerente ni convierte al sistema en una autoridad
autonoma. La tecnologia amplia el campo de vision
desde el cual se dirige el proyecto.

‘La inteligencia artificial no sustituye el criterio del gerente
de proyecto. Le entrega un contexto mucho mas completo
para decidir. Y esa diferencia cambia por completo la forma
de dirigir una obra’", enfatiza la arquitecta.

DEL TABLERO DESCRIPTIVO A LA
DECISION PREDICTIVA

Power BI, la plataforma de analitica empresarial de Microsoft,
permite integrar indicadores financieros, comerciales y
operativos en tableros de seguimiento. En una constructora
puede reunir el avance fisico y financiero, el flujo de caja,
la productividad, las compras, las 6érdenes de cambio, la
rentabilidad y el cumplimiento del cronograma.

‘Power Bl representa una etapa muy importante dentro de
esa evolucion. Permite transformar grandes volumenes
de informacion en dashboards ejecutivos que muestran,
practicamente en tiempo real, el estado de la empresay de
cada proyecto”. Hasta ahora, estos tableros han respondido
principalmente qué esta sucediendo. El paso siguiente es
convertirlos en instrumentos capaces de explicary anticipar.

‘Anteriormente, los dashboards respondian una pregunta
muy concreta: ;qué esta ocurriendo? Ahora podemos
integrar inteligencia artificial sobre esos mismos indicadores
para responder preguntas mucho mas estratégicas. ;Por
qué esta ocurriendo? ;Qué patron estamos observando?
¢<Qué riesgo representa para el proyecto? ;Qué acciones
deberiamos tomar antes de que el problema crezca?"
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La posibilidad de pasar del dato descriptivo a la
interpretacion reduce la distancia entre una sefial temprana
y la accion gerencial. También acerca a las empresas
medianas y pequenas capacidades que durante afios
estuvieron asociadas con grandes corporaciones. ‘En la
actualidad cualquier empresa constructora, sin importar
su tamano, puede comenzar a construir un sistema de
direccion basado en datos y apoyado por inteligencia
artificial”.

El cambio también alcanza la gestion comercial. Durante
anos, muchos proyectos inmobiliarios dependieron de la
experienciay la memoria de los vendedores. El seguimiento
de los prospectos, sus preferencias y objeciones no siempre
quedaba registrado de manera organizada.

Los sistemas CRM, creados para gestionar las relaciones
con clientes y las oportunidades de venta, pueden cumplir
hoy una funcion mucho mas amplia. Yermys Pefia explica:
“Hoy, el CRM cumple un papel completamente distinto. Ya no
administra Unicamente contactos; administra conocimiento”.

‘Cada interaccion con un comprador potencial deja
informacion sobre el mercado: los canales que
generan clientes con mayor probabilidad de cierre, las
amenidades que despiertan mas interés, las tipologias
que se venden primero, el tiempo que toma una decision
de inversion y las objeciones mas frecuentes. Cuando
esa informacion se analiza de manera integrada, el CRM
deja de ser una herramienta comercialy se convierte en
una herramienta para disenar mejores proyectos”
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La inteligencia artificial amplifica aun mas ese proceso, porque
permite analizar miles de interacciones y encontrar patrones
que dificilmente identificariamos de forma manual”" Pefa
agrega: “Ya no construimos unicamente edificios. También
construimos inteligencia empresarial que mejora, de forma
continua, la manera en que concebimos, comercializamos y
desarrollamos nuevos proyectos”.

En construccion, una decision correcta tambien puede
llegar demasiado tarde. La integracion de datos ayuda a
reducir ese intervalo: en procura permite anticipar compras
criticas antes de que comprometan el cronograma; en
finanzas mejora las proyecciones del flujo de caja y alerta
sobre desviaciones presupuestarias; en operaciones
puede detectar caidas de productividad antes de que se
conviertan en retrasos dificiles de recuperar.

‘Uno de los mayores problemas de nuestra industria
nunca ha sido la falta de experiencia. Ha sido la
velocidad con la que la informacion llega a quienes
deben decidir”, plantea. La direccion deja asi de
limitarse a explicar lo sucedido y obtiene la posibilidad
de analizar escenarios futuros. La rentabilidad no
depende unicamente de gjecutar bien una obra, sino de
tomar mejores decisiones durante todo el proceso. “La
inteligencia artificial reduce precisamente la distancia
entre la informacion y la decision, en la actualidad esa
diferencia representa una ventaja competitiva enorme”.

Una parte importante del trabajo administrativo de una
constructora todavia se concentra en generar minutas,
clasificar fotografias, organizar documentos, consultar
contratos, redactar reportes, actualizar bitacoras y
responder preguntas internas. Son tareas necesarias,
pero su ejecucion manual consume tiempo que podria
dedicarse al analisis, la negociacion, la supervision y la
resolucion de problemas.

Pena anticipa que parte del conocimiento almacenado en
procedimientos, manuales, contratos y especificaciones
técnicas comenzara a integrarse en asistentes inteligentes
especializados. De esa manera, la informacion podria estar
disponible cuando el equipo la necesite, sin depender de
busquedas prolongadas ni de la disponibilidad de una
persona determinada.

“Ya es posible entrenar sistemas con los estandares de
calidad de laempresa, sus procedimientos constructivos,
politicas internas, contratos, especificaciones técnicas o
manuales operativos, para que acompanen al equipo
en su trabajo diario. El conocimiento deja de estar
archivado y empieza a estar disponible en el momento
en que alguien realmente lo necesita”, sostiene.

Elcambio no necesariamente dara lugar a empresas con
menos profesionales. Puede crear equipos dedicados a
funciones distintas y nuevos perfiles vinculados con
la automatizacion, la analitica, la implementacion de
inteligencia artificial y la arquitectura de sistemas. La
pérdida mas dificil de cuantificar no esta solo en las
horas empleadas, sino en aquello que los profesionales
dejan de aportar mientras administran informacion. “Ese
es el verdadero costo oculto del modelo manual: no
se mide solo en horas, sino en el talento que se queda
administrando informacion en lugar de crear valor".
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UNA ESTRUCTURA
PREPARADA PARA CRECER

Dos constructoras pueden utilizar herramientas similares y
obtener resultados completamente distintos. La diferencia
aparece cuando una logra conectar sus procesos y la otra
continua operando mediante plataformas aisladas. En este
contexto la arquitecta y empresaria explica: “La transformacion
no consiste en incorporar mas plataformas, sino en construir
sistemas. Una plataforma resuelve una necesidad especifica; un
sistema conecta procesos, personas, informacion y tecnologia
para que toda la empresa funcione como un solo organismo”.

Cuando la organizacion trabaja como un sistema, las decisiones
dejan de depender de quien conserva la version mas reciente
de un archivo. Los departamentos utilizan una fuente comun
y la direccion puede observar el negocio en su conjunto. Esa
capacidad resulta mas dificil de imitar que la adquisicion de un
programa. “No estan comprando software: estan construyendo
una manera distinta de operar. Y esa capacidad termina siendo
una ventaja competitiva mucho mas sostenible que cualquier
herramienta tecnolodgica por si sola’, explica Pena.

Lavelocidad conla que evolucionan los modelos de inteligencia
artificial plantea otro desafio: el conocimiento adquirido puede
quedar desactualizado en poco tiempo. Esa realidad llevo a
Pena a transformar Al for Construction. La iniciativa comenzo
como un sistema de implementacion para acompanar a
constructoras y luego evoluciond hacia una comunidad
especializada de arquitectos, ingenieros, desarrolladores y
empresarios de distintos paises de América Latina.

Elinterés del sector construccion empieza a desplazarse
desde la busqueda de una plataforma especifica hacia
el rediseno de procesos, la construccion de empresas
dirigidas por datos y la preparacion de equipos capaces
de trabajar de otra manera.

Los desafios se repiten en diferentes mercados
latinoamericanos: organizaciones fragmentadas,
decisiones lentas, exceso de tareas operativas
y dificultades para convertir la informacion en
productividad. “El error mas frecuente ocurre incluso
antes de comprar la primera herramienta. La mayoria de
las empresas se pregunta qué software deberia adquirir,
cuando la pregunta que realmente ordena el resultado
es qué sistema necesita construir’, enfatiza.

Responder esa pregunta implica definir como debe
fluir la informacion, cuales decisiones son prioritarias,
quién tiene la responsabilidad de tomarlas, qué datos
necesita y cuales procesos pueden automatizarse. La
implementacion también fracasa cuando la tecnologia
anade mas formularios, plataformas y procedimientos,
y el equipo no percibe una mejora directa en su trabajo.
‘Cuando las personas entienden que la tecnologia viene
a liberar tiempo para dedicarlo a lo que si genera valor,
la adopcion ocurre de forma natural”.

La recomendacion de Pena es pensar en una estructura
capaz de crecer y no limitar la transformacion a los
problemas inmediatos. “No digitalizar la empresa que
tenemos hoy, sino disefar la empresa que queremos
dirigir dentro de cinco o diez anos".
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LIDERAR EQUIPOS QUE
EVOLUCIONAN

En la proxima década, conocer la construccion seguira
siendo indispensable. Los futuros lideres deberan
comprender los proyectos, los costos, la planificacion y la
ejecucion. Sin embargo, ese dominio tendra que combinarse
con conocimiento profundo del negocio, criterio para
decidir y manejo de herramientas que amplien la capacidad
de analisis y ejecucion. “No se trata de convertirse en
programadores ni en especialistas en inteligencia artificial. Se
trata de aprender a dirigir una empresa donde las personas,
los datos vy la inteligencia artificial trabajan como un mismo
sistema’”, sostiene Yermys Pena.

La tecnologia no disminuye laimportancia de la experiencia
profesional. La vuelve mas potente al proporcionar
informacion oportuna, ordenar procesos y facilitar el analisis
de escenarios. Quienes logren integrar la inteligencia

artificial en la gestion de proyectos, el control financiero,
la comercializacion y la operacion diaria no sustituiran su
experiencia técnica: ampliaran su alcance. Pena, agrega:
“Estoy convencida de que el constructor mas competitivo
de la proxima década no sera quien conozca mas
aplicaciones. Sera quien logre construir una organizacion
capaz de aprender, adaptarse y decidir mejor —y mas
rapido— que su competencia”

Ese futuro ya no pertenece unicamente al terreno de las
proyecciones. Las empresas estan decidiendo ahora qué
lugar ocuparan dentro de una industria cuya manera de
operar comienza a transformarse. “La pregunta ya no es
si la inteligencia artificial va a transformar la construccion.
La pregunta es quién estara preparado cuando esa
transformacion sea el nuevo estandar. El futuro de la
construccion no esta por llegar. Ya empezo, y solo va a
acelerar”, plantea la arquitecta, urbanista y empresaria.
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INGENIERIA DE PRECISION

Calculo computacional, coordinacion multidisciplinaria
y marcos 4D/5D para comprobar colisiones,
secuencias y prefabricacion.

—®

La ingenieria siempre ha perseguido exactitud, pero esa
exigencia ya no se limita al dimensionamiento correcto
de un elemento o a la revision aislada de una disciplina.
El marco de Virtual Design and Construction (VDC) del
Center for Integrated Facility Engineering (CIFE) de
Stanford define el uso de representaciones digitales
multidisciplinarias para crear un proyecto virtual antes
de construirlo, con el objetivo de mejorar planificacion,
presupuesto y gestion. Esa vision desplaza la atencion
desde el resultado técnico individual hacia la verificacion
coordinada del proyecto completo.

El cambio no reduce la importancia del conocimiento
especializado; lo obliga a trabajar dentro de un entorno
mas integrado. CIFE plantea que el VDC combina producto,
procesos y organizacion para apoyar objetivos explicitos
de negocio, lo que resulta especialmente relevante para
obras donde arquitectura, estructura, instalaciones, costos
y programacion deben converger antes de llegar al terreno.
En ese contexto, una solucion técnicamente correcta puede

o—

perder valor si no conversa con las demas condiciones que
haran posible su ejecucion.

La exactitud contemporanea depende de esa conexion.
Los entornos BIM, las simulaciones numéricas, las matrices
de interferencias, la planificacion 4D/5D vy los sistemas
de control técnico permiten revisar una obra desde varias
dimensiones antes de comprometer recursos fisicos. EL
aporte no esta en producir representaciones digitales mas
sofisticadas por si mismas, sino en comprobar si lo disefiado
puede coordinarse, presupuestarse, secuenciarse,
fabricarse y ejecutarse con menos incertidumbre.

La ingenieria de esta nueva etapa no busca reemplazar
al especialista por una herramienta inteligente. Busca
ampliar el margen de verificacion antes de que los errores
se conviertan en reprocesos, reclamaciones o pérdidas de
productividad. Desde esa logica, la exactitud deja de ser
solo un atributo del calculo y se convierte en una condicion
de gestion técnica.
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VARIABLES ESTRUCTURALES
BAJO MAYOR ESCRUTINIO

El disefio estructural sigue teniendo una responsabilidad
central: proteger la seguridad, la estabilidad y la vida util
del activo. La inteligencia artificial (IA) no modifica esa
obligacion, pero si abre nuevos caminos para estudiar
variables estructurales, comparar respuestas y apoyar
evaluaciones de desempeno. La revision “State-of-the-Art
Artificial Intelligence Techniques in Structural Engineering:
A Review of Applications and Prospects’, publicada en
Results in Engineering en 2025 por Md. Tarif Aziz y sus
coautores, analizaron aplicaciones de IA en estructuras de
concreto, acero y compuestos, respuesta frente a cargas,
materiales y evaluacion de comportamiento estructural.

Este estudio muestra que varios metodos de IA han
alcanzado resultados prometedores en aplicaciones
especificas, especialmente cuando se combinan con
bases experimentales, simulaciones numericas o registros
historicos. Su utilidad para la practica no esta en sustituir
codigos, normas o ensayos, sino en ampliar la capacidad
de exploracion técnica. Para una firma de ingenieria, esto
puede significar evaluar mas configuraciones, revisar
patrones de dano, estimar respuestas bajo determinadas
cargas o apoyar diagnosticos con mayor rapidez.

La misma revision advierte limitaciones que no deben
minimizarse: disponibilidad de datos, generalizacion

de resultados, confiabilidad y traslado a condiciones
reales de proyecto. Esa advertencia es decisiva porque
una prediccion estructural no es una recomendacion
comercial ni una ayuda administrativa; puede incidir en
seguridad humana, costo, durabilidad y responsabilidad
profesional. Por eso, una herramienta analitica solo
adquiere valor cuando sus supuestos son trazables y sus
resultados pueden contrastarse con criterios normativos
y experiencia especializada.

La investigacion "Advances in structural engineering
through artificial intelligence: methods, challenges and
opportunities’, de Matgorzata Kurcjusz y Rohan Raj Das,
complementa esta vision al revisar el uso de aprendizaje
automatico, aprendizaje profundoy algoritmos evolutivos
en diseno, analisis, monitoreo y mantenimiento
estructural. ELl avance técnico, leido desde esa literatura,
no consiste en abandonar la ingenieria clasica, sino en
enriquecerla con nuevas capas de evaluacion, siempre
sujetas a validacion.

La responsabilidad ética de esta transicion queda
planteada en “Responsible Al in structural engineering:
a framework for ethical use’, de Vagelis Plevris y Haidar
Hosamo. El articulo subraya desafios vinculados
con transparencia, supervision, confianza, deriva de
los sistemas y responsabilidad profesional. En una
disciplina donde los resultados deben poder explicarse
y defenderse, la ingenieria asistida por |IA necesita mas
gobierno técnico, no menos.
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PRIORIZAR INTERFERENCIAS
SEGUN SU IMPACTO

Uno de los mayores costos ocultos de la construccion
aparece cuando los conflictos entre disciplinas se
descubren demasiado tarde. Una instalacion sin espacio de
mantenimiento, un ducto que interfiere con una viga o una
sala técnica sin holgura suficiente puede parecer un problema
puntual, pero termina generando reprocesos, retrasos,
ordenes de cambio y disputas. BuildingSMART International,
en su caso de uso sobre clash detection, define la deteccion
de interferencias como un procedimiento automatizado dentro
de procesos BIM para identificar colisiones geomeétricas entre
elementos de distintas disciplinas.

La utilidad de esa practica no esta unicamente en
encontrar choques. Su valor aparece cuando arquitectura,
estructura, instalaciones y operacion pueden coordinarse
antes de que el conflicto llegue a obra. El enfoque de
BuildingSMART confirma que la coordinacion digital no
debe entenderse como una revision visual de ultima hora,
sino como un mecanismo para reducir errores, mejorar
colaboracion y proteger el desempeno del proyecto.

La dificultad actual es distinta. Las herramientas
pueden producir demasiadas alertas. En “A Conceptual
Al-Based Framework for Clash Triage in Building
Information Modeling (BIM)", Arkadiusz S. Borkowski
plantea que los entornos BIM modernos pueden generar

grandes volumenes de interferencias, muchas de ellas
duplicadas, irrelevantes o de bajo impacto. El problema
ya no es detectar; es clasificar, priorizar y asignar atencién
técnica donde realmente se compromete la obra.

Elarticulo "Streamlining BIM Coordination and Clash Resolution
through Risk and Relevance Analysis”, publicado en el Journal
of Construction Engineering and Management de la American
Society of Civil Engineers (ASCE), aborda esa misma dificultad
al proponer un marco basado en riesgo y relevancia para
mejorar la resolucion de interferencias. El planteamiento es
estratégico: una matriz de colisiones solo aporta valor cuando
permite distinguir entre conflictos criticos, asuntos secundarios
y advertencias sin consecuencia constructiva.

Para contratistas, disefadores y gerentes de proyecto,
esta evolucion cambia el sentido de las reuniones
de coordinacion. La revision ya no deberia limitarse a
recorrer una lista extensa de choques, sino a comprender
causas raiz, impactos sobre secuencia, accesibilidad,
seguridad, mantenimiento y costo. Una coordinacion
madura no busca solo entornos “sin interferencias”; busca
proyectos construibles, verificables y utiles para quienes
deberan ejecutarlos.

O

La fiabilidad técnica no radica en la velocidad del
software, sino en la trazabilidad del supuesto y en la
responsabilidad de la firma humana.

(o)
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METRADOS UNIDOS A FECHAS
Y DESEMBOLSOS

La planificacion de construccion siempre ha dependido
de una relacion delicada entre tiempo, recursos,
secuenciay costo. EL BIM permite representar el proyecto
en tres dimensiones; al incorporar tiempo y presupuesto,
amplio su alcance hacia el control técnico-financiero. La
literatura especializada denomina BIM 4D a la vinculacion
del entorno digital con la programacion, y BIM 5D a la
integracion de informacion de costos.

El estudio “Analysis of 5D BIM for Cost Estimation,
Cost Monitoring and Cost Control in the Construction
Supply Chain’, de Pardis Pishdad e lhuoma O. Onungwa,
publicado en ITcon en 2024, examina sistemas utilizados
en 5D BIM para fortalecer estimacion, monitoreo, control
de costos y flujo financiero en la cadena de suministro de
la construccion. Su planteamiento confirma que la quinta
dimension no debe reducirse a una tabla vinculada con
geometria, sino entenderse como un mecanismo para
articular cantidades, pagos, seguimiento y control.

La revision "A comprehensive literature review of
5D building information modelling”, publicada en
Construction Innovation en 2025, advierte que
todavia existen debilidades importantes: entradas
manuales, problemas de sincronizacion, dificultades
de interoperabilidad y automatizacion incompleta de la
estimacion. Esta observacion evita una lectura ingenua
del 5D: vincular costos a una representacion digital no
garantiza confiabilidad si las clasificaciones, unidades,
partidas y criterios de medicion no estan bien definidos.

El estudio “BIM-Based Integrated Model for Project
Cost Estimation: A Case Study", de Ahmed Elsheikh
y colaboradores, propone enlazar componentes
tridimensionales con bases de productividad y
actividades para apoyar estimacion de costos y
programacion. Su utilidad estd en mostrar como la
ingenieria puede conectar cantidades, rendimientos,
tareas y presupuesto dentro de una misma estructura de
analisis. Para una empresa constructora, esa integraciéon
reduce la distancia entre diseno, oferta, planificacion y
control.

Las investigaciones recientes sobre gemelos digitales
4D/5D apuntan hacia una etapa mas dinamica. El preprint
‘Integrated 4D/5D Digital-Twin Framework for Cost Estimation
and Probabilistic Schedule Control: A Texas Mid-Rise Case
Study”, de Atena Khoshkonesh, Mohsen Mohammadagha y
Navid Ebrahimi, combina BIM, procesamiento del lenguaje
natural, captura de realidad, vision computacional, inferencia
bayesiana y aprendizaje por refuerzo para control de costo y
cronograma. Al tratarse de una investigacion emergente, no
debe leerse como practica consolidada, pero si como senal
de una evolucion: pasar de estimaciones estaticas hacia
parametros probabilisticos y control adaptable.

La consecuencia empresarial es clara. EL 4D/5D no debe
verse como una visualizacion elegante del cronograma
ni como una extension grafica del presupuesto. Su
verdadero valor aparece cuando cantidades, secuencias,
productividad, recursos y riesgos trabajan sobre una
base técnica comun. En ese nivel, planificar deja de ser
proyectar fechas y montos; se convierte en verificar si
la obra puede ejecutarse con coherencia economica,
temporal y constructiva.
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FABRICAR Y MONTAR
SIN IMPROVISACION

La industrializacion de la construccion exige una
disciplina técnica distinta. En sistemas prefabricados,
modulares u offsite, los errores de coordinacion tienen
menor margen de correccion en terreno. Un elemento
fabricado con dimensiones equivocadas, un punto de
conexion mal resuelto o una secuencia incompleta
puede trasladar el problema desde el entorno digital
hasta la fabrica, el transporte o el montaje.

La revision “A Systematic Literature Review of Building
Information Modelling and Offsite Construction
Integration”, de D. T. Doan y colaboradores, publicada
en 2025, analiza 189 articulos revisados por pares y
examina la integracion entre Modelado de Informacion
de la Construccién (BIM, por sus siglas en inglés) y
construccion offsite. El estudio identifica tendencias,
tecnologias, dimensiones BIM y roles de actores,
confirmando que la integracion BIM-offsite resulta clave
para coordinar disefo, fabricacion, logistica y montaje.

Ese hallazgo resulta especialmente relevante para mercados
que buscan mayor productividad. La prefabricacién no
depende solo de producir fuera de la obra; exige disefar para
fabricar, transportar, instalar y verificar. La revision de Doan y
Sus coautores muestra que el vinculo entre BIM y construccion
offsite puede mejorar la coordinacion, planificacion y
comunicacion entre participantes, siempre que exista una
gestion adecuada de la informacion y de las responsabilidades.

La simulaciéon de secuencias cobra una importancia
particular en este contexto. El trabajo “Toward Automated
Virtual Assembly for Prefabricated Construction: Construction
Sequencing through Simulated BIM", de Gilmarie O'Neill y
colaboradores, plantea que la construccion prefabricada
requiere una comprension adecuada del ensamblaje y
que los entornos BIM pueden apoyar la simulacion de
secuencias. La tesis sigue vigente: antes de montar, conviene
ensayar digitalmente como se montara.

El avance reciente en gemelos digitales orientados a obra
también apunta hacia una constructibilidad mas anticipada.
El preprint “Building Information Models to Robot-Ready
Site Digital Twins (BIM2RDT): An Agentic Al Safety-First
Framework", de Reza Akhavian y coautores, propone
transformar representaciones BIM estaticas en gemelos
digitales dinamicos que integran geometria, sensores y
datos visual-espaciales para priorizar seguridad durante la
ejecucion. Como investigacion emergente, debe tratarse con
cautela, pero evidencia una direccion relevante: conectar
ingenieria, sitio y operacion fisica con mayor anticipacion.

Para las empresas constructoras, esta evolucion tiene una
consecuencia practica: prefabricar no significa unicamente
cambiar el lugar donde se produce una parte del edificio.
Implica trasladar el esfuerzo técnico hacia fases previas,
donde cada definicion puede revisarse antes de afectar
la cadena de suministro. La exactitud en esta esfera se
convierte en requisito de productividad, porque cada
detalle no resuelto puede transformarse en retraso,
desperdicio o costo adicional durante el montaje.
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LA FIRMA CONSERVA LA
AUTORIDAD FINAL

La ingenieria asistida por IA introduce una paradoja para la
alta direccion: permite evaluar mas escenarios y detectar
mas inconsistencias, pero también exige mayor gobierno
sobre la forma en que se producen, validan y autorizan
los resultados. En un proyecto de construccion, una
recomendacion estructural, una prioridad de coordinacion
o una ruta de programacion pueden afectar seguridad,
costo, contrato, plazo y operacion futura.

Por eso, la pregunta ejecutiva no es si una herramienta
entrega una respuesta, sino quién esta dispuesto a firmar.
La ingenieria no se valida por la velocidad con que produce
simulaciones ni por la cantidad de alertas que genera una
matriz de colisiones. Se valida por la trazabilidad de sus
supuestos, la claridad de sus criterios, el cumplimiento
normativo, la revision profesional y la capacidad de explicar
por qué una ruta técnica fue aceptada o descartada.

El Artificial Intelligence Risk Management Framework (Al
RMF 1.0) del National Institute of Standards and Technology

(NIST) resulta util porque desplaza la conversacion desde la
promesa tecnologica hacia la gobernanza: gobernar, mapear,
medir y gestionar riesgos. En construccion, esto significa
definir responsabilidades antes de automatizar, establecer
limites antes de delegary asegurar que cada recomendacion
relevante tenga evidencia suficiente para ser auditada.

La gobernanza técnica también debe alcanzar a
proveedores, contratistas, disenadores y propietarios.
Si una plataforma prioriza interferencias, si un sistema
estima costos o si una aplicacion sugiere una secuencia,
la organizacion debe saber qué datos fueron utilizados,
qué reglas se aplicaron, qué margen de incertidumbre
existe y quién conserva la autoridad final. Sin esa cadena
de responsabilidades, la automatizacion puede acelerar
errores con apariencia de exactitud.

La proxima ingenieria de alto desempeno no sera la
que calcule mas rapido, sino la que pueda demostrar
mejor. Demostrar como se obtuvo un resultado,
qué supuestos lo sostienen, qué limites tiene, quée
profesional lo valido y qué consecuencia tendra
en obra. Esa es la diferencia entre producir salidas
digitales y construir confianza técnica.
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TODO SINCRONIZADO

Modelado compartido, telemetria y espacios comunes
para mantener alineados documentos, sensores,
participantes y roles durante la entrega.

—®

La construccion ha funcionado histéricamente como una
cadena de actores que trabajan con ritmos, documentos y
prioridades diferentes. Esa fragmentacion genera versiones
contradictorias del proyecto, reprocesos, reclamaciones y
pérdida de control. El Future State of Construction Report,
de Procore, aporta una sefal clara del problema al vincular
parte de la pérdida de productividad con el tiempo invertido
en buscar registros del proyecto y con el costo del reproceso.
Por eso, la ejecucion integrada ya no puede depender
unicamente de reuniones, correos o reportes tardios.

Elconcepto de "todo sincronizado” no se refiere a digitalizar cada
actividad por separado. Se refiere a construir una estructura
operativa donde el Modelado de Informacion de la Construccion
(BIM, por sus siglas en inglés), el Internet de las Cosas (IoT, por sus
siglas eningles), los entornos comunes de datosy las plataformas
colaborativas permiten que diseno, obra, control, proveedores y
operacion trabajen sobre una base compartida. La pagina oficial
de ISO sobre BIM sefala que sus estandares ayudan a organizar,
digitalizar e intercambiar registros criticos durante todo el ciclo de
vida de edificios e infraestructuras, favoreciendo colaboracion,
eficiencia, consistencia e interoperabilidad.

@—

El valor no esta en tener mas archivos ni mas paneles
de control. Esta en lograr que los registros técnicos,
contractuales, fisicos y operativos circulen con suficiente
trazabilidad para sostener el avance del proyecto. La norma
ISO 19650-1:2018, revisada y confirmada en 2024, establece
conceptosy principios para gestionar entregables mediante
BIM durante todo el ciclo de vida del activo, desde la
planificacion estratégica hasta operacion, mantenimiento,
renovacion y fin de vida. Ese marco permite entender la
integracion no como una moda tecnolégica, sino como una
disciplina de gestion.

Desde esta perspectiva, BIM no es el punto final de la
transformacion; es una base sobre la cual se articulan
responsabilidades, procesos y parametros de control.
loT no es una capa decorativa de sensores; e€s una
forma de acercar la realidad fisica del sitio a los equipos
que deben actuar. Y los entornos colaborativos no son
simples repositorios; son espacios donde se define qué
contenido es valido, quién lo produce, quién lo revisa y
como se utiliza.
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BIM COMO COLUMNA VERTEBRAL

BIM suele explicarse como una metodologia de disefio,
pero su verdadero valor en ejecucion aparece cuando
funciona como columna operativa del proyecto. La ISO
19650-1:2018 plantea que la gestion mediante BIM debe
servir a todo el ciclo de vida del activo, no solo a la etapa
de diseno. Esta precision es importante porque una obra
integrada necesita que el modelo, los documentos, las
responsabilidades y los flujos de revision mantengan
continuidad desde la planificacion hasta la entrega.

La actualizacion IFC 4.3, aprobada como estandar ISO
en 2024 bajo I1SO 16739-1.2024, refuerza esa vision al
ampliar el alcance de Industry Foundation Classes (IFC)
hacia activos horizontales como carreteras, ferrocarriles,
puertos, vias navegables y puentes. BuildingSMART
International explica que esta evolucion busca hacer el

estandar mas aplicable a dominios de infraestructura y
mas facil de implementar por proveedores de software.
Para el sector, esa ampliacion importa porque la
conectividad digital no puede limitarse al edificio vertical,
debe abarcar también infraestructuras complejas.

El aporte de BIM en ejecucion no esta unicamente en
representar geometria. Esta en asociar componentes,
especificaciones, secuencias, cantidades,
responsabilidades y entregables dentro de una estructura
consultable y actualizable.

BuildingSMART sostiene que los estandares abiertos
favorecen el intercambio neutral entre disciplinas
y reducen la dependencia de un solo proveedor
tecnologico. Esa neutralidad es clave para proyectos
donde intervienen disefadores, contratistas, suplidores,
supervisores y operadores con sistemas distintos.
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CDE:
UNA VERSION VALIDA PARA TODOS

La colaboracion no fracasa unicamente por falta de
voluntad. Fracasa cuando los equipos no saben cual es la
version vigente, donde estan las respuestas aprobadas,
qué documento fue reemplazado, qué observacion sigue
abierta o quién tiene autoridad para validar un cambio.
La guia del UK BIM Framework sobre el Common Data
Environment (CDE), basada en la serie ISO 19650, explica
que el entorno comun de datos facilita flujos de trabajo,
estados de revision y soluciones técnicas para gestionar
intercambios durante el ciclo de vida del activo.

El estudio Common data environments in construction:
state-of-the-art and challenges for practical implementation,
publicado en Construction Innovation, profundiza esa
idea al senalar que un CDE busca funcionar como fuente
compartida y plataforma de colaboracion continua. Pero
también advierte desafios practicos: no basta con centralizar
archivos si las herramientas no responden a las necesidades
reales de los usuarios, si los flujos no estan claros o si los
participantes siguen trabajando con habitos fragmentados.
Esta advertencia evita confundir repositorio con gobernanza.

El caso Digital Integration in Construction: A Case Study on
Common Data Environment Implementation for a Metro
Line Project, publicado en Infrastructures en 2025, muestra
esa tension en un proyecto de ampliacion de una linea de
metro en Norteamérica.

La investigacion describe un entorno con multiples
actores, practicas digitales dispersas e ineficiencias
documentales, y plantea que la implementacion de
procesos estandarizados dentro de un CDE permitio
mejorar la consistencia de los intercambios y reducir la
dependencia de entradas manuales.

Ese mismo caso advierte que la integraciéon digital
necesita planificacion temprana, apoyo en campo y
compromiso estratégico para sostener la adopcion.
Este punto resulta esencial para la alta direccion: un
CDE no es solo una carpeta en la nube; es un régimen
de colaboraciéon. Requiere reglas sobre nomenclatura,
permisos, revision, aprobacion, trazabilidad, seguridad,
archivo y transferencia. Sin esa disciplina, la plataforma
puede convertirse en otro espacio de acumulacion
desordenada.

La gjecucion integrada exige que el CDE funcione como
punto de convergencia entre modelo, documentos,
comunicacion formaly evidencia de avance. Cuando esa
base opera correctamente, las conversaciones dejan de
depender de archivos dispersos y pasan a sostenerse en
contenido identificable, versionado y auditable.

En proyectos complejos, esa diferencia puede reducir
disputas, acelerar respuestas y proteger la continuidad
de obra.
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loT: EL SITIO REPORTA SU ESTADO

BIM ofrece una estructura digital del proyecto, pero
la obra cambia cada dia. Alli aparecen condiciones
climaticas, movimientos de personal, equipos en uso,
materiales recibidos, avances parciales, riesgos de
seguridad y variables ambientales que no siempre llegan
a la gerencia con oportunidad. La revision A Systematic
Literature Review of Internet of Things (IoT) Applications in
Sustainable Construction Project Management, publicada
en Sustainability en 2026, identifica aplicaciones de loT en
monitoreo en tiempo real, redes de sensores inalambricos,
gestion de seguridad, integracion con BIM vy eficiencia
energética.

Esa revision senala que el monitoreo en tiempo real aparece
como una de las aplicaciones centrales de IoT en proyectos
de construccion. Los estudios analizados incluyen
seguimiento estructural, seguridad, uso de recursos,
calidad ambiental, emisiones y telemetria vinculada a
gemelos digitales. Su importancia esta en que la obra
deja de depender exclusivamente de reportes manuales y
comienza a producir sefales operativas que pueden apoyar
respuestas mas oportunas.

El articulo A framework of BIM-IoT application in
construction projects, publicado en 2025, sostiene que la
integracion BIM-IoT puede capturar registros mas precisos

del sitio, mejorar comunicacion, apoyar supervision de
seguridad, fortalecer gestion de cronograma y conectar
procesos aguas arriba y aguas abajo. Esta vision resulta
relevante porque muestra que el loT no debe verse como
una tecnologia separada, sino como una capa que alimenta
y actualiza el entorno digital del proyecto.

Laaplicacion practica queda documentada en Implementation
of Integrated Smart Construction Monitoring System Based on
Point Cloud Data and loT Technique, publicado en Sensors
en 2025, El estudio presenta un sistema que combina nubes
de puntos de escaneo laser, sensores loT en tiempo real y
tecnologia de posicionamiento Ultra-Wideband (UWB) para
apoyar seguridad y calidad durante trabajos de concreto. La
investigacion reporta validacion en campo, localizacion de
trabajadores con intervalos de actualizacion de un segundo
y predicciones de resistencia del concreto cercanas a
mediciones reales. Esta ficha técnica queda concentrada aqui
para evitar duplicaciones posteriores.

El aporte estratégico del loT no esta en producir mas
registros, sino en reducir zonas ciegas. Cuando sensores,
camaras, etiquetas, equipos conectados o sistemas de
localizacion alimentan el seguimiento del proyecto, la
gerencia puede observar condiciones que antes llegaban
tarde o incompletas. Esa visibilidad no elimina la supervision
humana; la vuelve mas informada, mas frecuente y menos
dependiente de percepciones aisladas.
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LO PREVISTO COMPARADO
CON LO INSTALADO

La ejecucion integrada alcanza verdadero valor cuando
el plan digital puede compararse con lo que ocurre en
campo. La revision de Sustainability sobre [oT en gestion
de construccion sostenible subraya que el monitoreo en
tiempo real esta evolucionando desde la simple captura
de registros hacia interpretacion, analitica predictiva,
integracion con gemelos digitales y fusion de multiples
sensores. Esa evolucion marca un cambio importante:
la obra deja de enviar reportes aislados y empieza a
alimentar un circuito de retroalimentacion.

La investigacion BIM Informed Visual SLAM for
Construction Monitoring, publicada como preprint en
2025, explora como el Simultaneous Localization and
Mapping (SLAM) visual puede apoyarse en BIM para
alinear el estado construido con el diseno previsto. El
estudio reporta que incorporar BIM como conocimiento
estructural previo redujo el error de trayectoriay el error de
mapa frente a metodos visuales de referencia. Aunque se
trata de investigacion emergente, muestra una direccion
clara: usar el modelo no solo como referencia, sino como
ancla para interpretar la realidad del sitio.

El futuro del control operativo apunta a conectar BIM,
sensores, captura visualy telemetria de campo en una misma
arquitectura de seguimiento. Esa convergencia permite que
la obra deje de ser observada por episodios y empiece a ser
entendida como un sistema vivo de verificacion.

La revision Digital twins in the construction industry: a
systematic review of current practices and future directions,
publicadaen|Tconen 2026, aporta una advertencia necesaria:
la implementacion de gemelos digitales en construccion
sigue fragmentada y desigual entre fases del ciclo de
vida, dominios de aplicacion y contextos organizacionales.
También identifica barreras como interoperabilidad, costos
iniciales, limitada participacion de actores y falta de apoyo
regulatorio u organizacional. Esa evidencia impide convertir
el cierre del ciclo plan-obra en una promesa automatica.

Comparar lo previsto con lo ejecutado no requiere
unicamente tecnologia de captura; exige estandares,
procesos, responsabilidades y criterios de validacion. Un
sensor puede registrar una condicion, una camara puede
mostrar avance y un modelo puede representar el plan,
pero alguien debe interpretar la desviacion, determinar su
relevancia y activar la respuesta adecuada. La integracion
de extremo a extremo es, en ultima instancia, una cadena
de observacion, validacion y accion.
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PREVENCION, CONFORMIDAD Y
RENDIMIENTO EN CONJUNTO

La conexion entre BIM, IoT y colaboracion no solo afecta
cronogramas y documentos. También puede cambiar
la forma en que se gestionan seguridad, calidad y
productividad en campo. La norma ISO 19650-6:2025
establece conceptos y principios para clasificar, compartir
y entregar contenido de seguridad y salud de manera
colaborativa durante el ciclo de vida del proyecto y del
activo. Su publicacion confirma que la gestion digital ya
no se limita a planos o especificaciones; también alcanza
riesgos humanos y responsabilidades preventivas.

La revision de Sustainability sobre loT identifica la
seguridad como uno de los dominios principales de
aplicacion, junto con monitoreo en tiempo real, redes de
sensores, integracion BIM y optimizacion de recursos.
Esa clasificacion muestra que el valor de la conectividad
no debe medirse solo en productividad. Una obra
conectada puede ayudar a detectar condiciones
peligrosas, monitorear zonas restringidas, seguir
movimientos de trabajadores o asociar eventos de
campo con parametros técnicos del proyecto.

El estudio aplicado de Sensors, confirma que la
combinacion de captura tridimensional, telemetria de

campo y localizacion puede apoyar simultaneamente
seguridad y calidad. En lugar de repetir su ficha técnica,
aqui importa su lectura operativa: cuando el sitio produce
evidencia verificable, la prevencion deja de depender
solo de inspecciones periddicas y empieza a apoyarse en
sefales mas frecuentes.

La calidad también puede beneficiarse cuando la
evidencia del sitio se integra con registros técnicos. La
revision de ITcon sobre gemelos digitales sefala que estas
tecnologias buscan apoyar la gestion del ciclo de vida,
mantenimiento predictivo y toma de decisiones basada
en metricas de control, aunque su implementacion
todavia enfrenta barreras significativas. En ejecucién,
esa misma logica permite que inspecciones, avances,
condiciones de materiales y controles de seguridad no
queden como documentos aislados, sino como parte de
una memoria técnica del proyecto.

El desafio es evitar que la seguridad, calidad vy
productividad se gestionen como tableros desconectados.
Cuando cada frente trabaja con su propia lectura, la obra
pierde capacidad de aprendizaje. Cuando los parametros
operacionales se integran dentro de una arquitectura
comun, la empresa puede identificar patrones, priorizar
riesgos y construir respuestas mas consistentes. Esa es
una diferencia clave entre una obra digitalizada y una obra
verdaderamente conectada.
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LA COLABORACION EXIGE REGLAS,
NO CARPETAS

La ejecucion integrada requiere una cultura contractual
y organizacional distinta. La serie ISO 19650 plantea
procesos de intercambio, revision, aprobacion y
organizacion durante el ciclo de vida del activo. En
términos practicos, esto significa que cada actor debe
saber qué entrega, cuando lo entrega, bajo qué nivel de
desarrollo, con qué revision y con qué consecuencias. La
transparencia no surge espontaneamente; se disena.

La colaboracion real implica definir autoridad sobre la
fuente unica de verdad. Si un contratista trabaja con una
version, el disenador con otra y la supervision con una
tercera, la plataforma deja de ser colaborativa, aunque
todos tengan acceso al mismo sistema.

EL UK BIM Framework, al explicar el rol del CDE dentro de
ISO 19650, insiste en los estados de revisiony en la gestion
de intercambios como parte del flujo colaborativo. Esa
arquitectura evita que la nube se convierta en un simple
depdsito de archivos.

También implica reconocer que la interoperabilidad
tiene una dimension estratégica. La aprobacion de
IFC 4.3 como estandar ISO amplia las posibilidades de
intercambio en infraestructura, pero BuildingSMART
International recuerda que su desarrollo requirid
colaboracion entre multiples actores para mejorar
aplicabilidad y facilitar implementacion por proveedores.
Esa experiencia muestra que la conectividad de extremo
a extremo depende tanto de estandares abiertos como
de voluntad institucional para adoptarlos.

La colaboracion digital necesita reglas, acompanamiento
en campo y patrocinio directivo. Sin liderazgo,
capacitacion y criterios compartidos, el entorno
colaborativo puede reproducir los mismos silos que
pretendia resolver. Con una gobernanza clara, en cambio,
puede convertirse en una infraestructura de confianza.

El mayor valor de BIM, loT y los entornos colaborativos
aparece cuando dejan de operar como iniciativas
separadas. ISO plantea que los estandares BIM favorecen la
organizacion, intercambio, colaboracion e interoperabilidad
durante el ciclo de vida de edificios e infraestructuras.
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La literatura reciente sobre loT demuestra que el
monitoreo en tiempo real estd madurando como
mecanismo operativo. Los estudios sobre CDE evidencian
que la colaboracion necesita reglas, estados de revisiony
gobernanza. La convergencia de esas tres lineas define la
proxima etapa de la ejecucion.

La integracion de extremo a extremo no elimina la
complejidad del proyecto. La hace visible antes, la distribuye
mejor y permite responder con mayor coordinacion. El
reporte de Procore sobre el futuro de la construccion
recuerda que la pérdida de tiempo buscando registros y el
reproceso siguen siendo problemas centrales.

Frente a esa realidad, una obra conectada no busca
producir mas contenido, sino reducir la friccion entre lo
que se disena, lo que se aprueba, lo que se compra, lo que
se instala y lo que finalmente se entrega.

Conectar no es enlazar sistemas; es alinear
responsabilidades. BIM aporta estructura, loT aporta
senales del mundo fisico y el CDE aporta trazabilidad
colaborativa. Pero la ventaja aparece solo cuando esos
elementos se convierten en un sistema de trabajo que
permite verificar, corregir y aprender durante la ejecucion.
Sin gobernanza, la conectividad puede multiplicar el ruido.
Con gobernanza, puede convertirse en control operativo.

La construccion a futuro no sera simplemente mas
digital. Sera mas sincronizada. Los proyectos capaces
de integrar diseno, campo, proveedores, seguridad,
calidad y operacion sobre una base comun podran
reducir improvisacion, fortalecer la confianza entre
actores y llegar a la entrega con una memoria técnica
mas completa. Esa es la promesa de “todo conectado™
no una obra llena de registros, sino una obra capaz de
convertirlos en coordinacion.
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ARQUITECTO
FRANC ORTEGA
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ARQUITECTURAE

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Visualizacidn, revision tridimensional y produccion de
expedientes bajo limites definidos por el oficio.

®

En el proceso creativo de Franc Ortega, la inteligencia
artificial no recibe una hoja en blanco. Antes de intervenir,
encuentra un proyecto pensado, modelado y situado
dentro de unas condiciones concretas que no se delegan a
la tecnologia: llegan incorporadas desde el origen.

“Laclave para no sacrificar la identidad arquitectonica ni el contexto
radica en el control de la herramienta’, explica el arquitecto. “En
mi metodologia de disefio, no permito que la maquina genere
propuestas desde cero; yo le suministro modelos tridimensionales
con un alto nivel de definicion geomeétrica, donde la escala
humanay el entorno ya estan rigurosamente integrados’

Ortega define la IA como ‘un catalizador visual": una
herramienta que permite producir y evaluar variaciones sin
alterar la intencion que sostiene el proyecto. “El proceso
de generar y evaluar multiples opciones, que antes era
sumamente tedioso y consumia muchas horas, ahora es
cuestion de minutos”.

©7

Esa velocidad no significa que la herramienta se utilice
de manera indiscriminada. En la practica de Ortega, cada
tecnologia ocupa un lugar especifico: la inteligencia artificial
participa, sobre todo, en la exploracion visual y espacial; la
comprobacion técnica se apoya en sistemas concebidos
para coordinar la informacion de la obra.

‘Siendo totalmente transparente, todavia no utilizo la
inteligencia artificial para anticipar problemas técnicos
o conflictos constructivos”, reconoce. La deteccion de
interferencias entre las distintas ingenierias y su correccion
antes de iniciar la construccion se realizan mediante BIM.
‘Mientras la IA es nuestra herramienta estrella para la
iteracion visual y espacial, la validacion técnica rigurosa
sigue perteneciendo, por el momento, al entorno BIM".

El arquitecto refiere que uno de los cambios mas visibles
se produce en la relacion con el cliente. Durante anos, una
parte importante del trabajo del arquitecto consistio en
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explicar espacios que todavia no existian a personas poco
familiarizadas con planos, cortes, elevaciones y modelos
técnicos. Esa distancia podia retrasar decisiones, provocar
dudas o generar expectativas alejadas del resultado final.

“Elcambio ha sido verdaderamente radical. Tradicionalmente,
el mayor reto era lograr que el cliente lograra visualizar el
espacio a partir de un plano técnico o un modelo basico.
Hoy, la capacidad de generar diagramas, recorridos en video
y perspectivas fotorrealistas con ambientaciones precisas
cierra esa brecha de imaginacion de forma inmediata”.

El impacto va mas alla de producir imagenes atractivas.
Una representacion clara permite que el cliente compare
opciones, comprenda las consecuencias de una
modificacion y participe de manera mas informada en el
proceso. "Al no tener que ‘adivinar' el resultado, el cliente
comprende el proyecto con una claridad absoluta. Esto no
solo agiliza la validacion de alternativas, sino que reduce la
incertidumbre y acelera enormemente todo el proceso de
toma de decisiones y aprobaciones”.

Para Ortega, el punto de mayor enfoque aparece incluso
antes de los planos y de las decisiones técnicas: en la
primera conversacion. “Si pudiera mostrarle a un cliente un
solo momento del proceso donde la inteligencia artificial

realmente marca la diferencia, elegiria la primera reunion
de conceptualizacion, el momento exacto en el que el
cliente intenta transmitir sus ideas abstractas y hecesidades
en palabras, y nosotros las transformamos, en tiempo real,
en las primeras imagenes visuales del proyecto”.

Agrega: “El cliente hablaba de ‘sensaciones, luz y calidez
el arquitecto tomaba notas, y pasaban semanas de trabajo
técnico en el estudio antes de poder mostrarle un primer
render o volumen tridimensional. Si la interpretacion no era
la correcta, significaba volver a empezar desde cero”. En
este escenario, la visualizacion inmediata no sustituye el
desarrollo del proyecto, pero permite comprobar desde el
primer encuentro si la intencion ha sido comprendida.

La rapidez también podria conducir a una acumulacion
excesiva de propuestas. Ortega evita esa dispersion
estableciendo una direccion antes de utilizar la herramienta.
“En nuestra practica, nunca generamos cientos de
alternativas con IA. Nuestro proceso siempre parte de una
intencion de diseno claramente definida desde el inicio,
basada en la experiencia, el contexto y las necesidades
del cliente". Las iteraciones se concentran en materiales,
composiciones y soluciones concretas. Este filtro permite
evaluar cada variante desde tres condiciones que no pueden
perderse de vista: costo, funcionalidad y calidad espacial.
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DATOS AMBIENTALES, CRITERIO
ARQUITECTONICO

La sostenibilidad representa otro campo en el que
la inteligencia artificial puede ampliar la capacidad
de analisis desde las primeras fases. Comparar
orientaciones, revisar el comportamiento de la luz
natural, estudiar la ventilacion o evaluar materiales
permite incorporar criterios ambientales antes de que
las decisiones sean dificiles o costosas de modificar.

“La |A puede ser una herramienta muy util para evaluar
rapidamente distintas variables ambientales desde las
primeras fases del diseno", sostiene Ortega. “Permite
comparar orientaciones, estudiar el comportamiento
de la luz natural, simular condiciones de ventilacion y
analizar opciones de materiales o estrategias pasivas
antes de tomar decisiones definitivas”

Los resultados, advierte, no deben asumirse como
instrucciones definitivas. “Esas recomendaciones deben
interpretarse con criterio arquitectonico y conocimiento
del contexto, porque la sostenibilidad no depende solo
de datos, sino también de como el proyecto responde
al clima, al lugar, al uso y a las personas que lo habitan”.

‘Laintegracion de la IA con BIM puede aportar valor en la medida
en que permita analizar informacion del modelo con mayor
rapidez, detectar patrones, anticipar incompatibilidades y facilitar
la coordinacion entre las distintas disciplinas’, sefiala. BIM seguiria
funcionando como la estructura organizada del proyecto; la
inteligencia artificial ayudaria a interpretar sus datos, priorizar
alertas y comunicar el alcance de los cambios. “La toma de
decisiones final debe permanecer en manos del equipo técnico”.

La popularizacion de plataformas capaces de generar
visualizaciones realistas en pocos segundos ha reducido,
en ocasiones, la conversacion sobre |A a la produccion de
imagenes. Ortega cuestiona esa mirada. “El principal desafio
es entender que la arquitectura es mucho mas que una
imagen. Una visualizacion puede comunicar una intencion,
pero no resuelve por si sola la funcionalidad, la relacion
con el contexto, la experiencia del usuario, la viabilidad
constructiva ni el impacto del proyecto en el tiempo”

‘La IA debe asumirse como una herramienta de apoyo
al pensamiento arquitectonico, no como un sustituto
del criterio profesional”. Su aporte se vuelve estratégico
cuando ordena informacion, permite explorar escenarios
y devuelve tiempo a las tareas que exigen sensibilidad,
interpretacion y vision: disefar espacios coherentes,
habitables y responsables con su entorno.
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LA REVOLUCION SILENCIOSA
DE LOS PLANOS

Hay otra aplicacion que, a juicio de Ortega, ha recibido
menos atencion que los rendersy las imagenes generativas.
‘La aplicacion de la inteligencia artificial que hoy esta
siendo mas subestimada por la mayoria de los arquitectos
es la automatizacion y optimizacion de los procesos de
documentacion técnica y la generacion de planos de
construccion detallados a partir del modelo tridimensional”.

El planteamiento desplaza la conversacion hacia la parte
menos vistosa y mas demandante del gjercicio profesional.
El diseno conceptual ocupa una fraccion del calendario.
Después vienen los planos ejecutivos, las memorias
técnicas, los detalles constructivos, las especificaciones
y la comprobacion del cumplimiento normativo. “Ahi se
consume el grueso de los recursos, las horas de trabajo y el
presupuesto de un estudio’, advierte.

Los flujos BIM ya ofrecen una base concreta para esa
transformacion. En Revit, un programa de Autodesk
utilizado para disenar y coordinar edificios mediante
modelos digitales, las plantas, secciones, vistas,
cuadros y laminas se alimentan de una misma fuente
de informacion. Cuando un elemento cambia, los
datos relacionados se actualizan y coordinan en las
distintas representaciones del proyecto. El acceso a
datos AEC (siglas en inglés de arquitectura, ingenieria y
construccion) mas estructurados amplia esa posibilidad,
permitiendo automatizar tareas repetitivas, localizar
informacion incompleta, comparar versiones y generar
reportes con mayor rapidez.

La IA podria reducir parte de la revision manual, pero
no convertir el expediente en un producto automatico
ni eximir al arquitecto de comprobar lo que firma. La
oportunidad esta en utilizar mejor la informacion del
modelo para que el equipo dedique menos tiempo a
rastrear inconsistencias y mas a resolverlas.
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LAS HERRAMIENTAS
DETRAS DEL PROCESO

El arquitecto Franc Ortega explica que utiliza siete plataformas
en distintos momentos de su practica, pero no las entiende
como soluciones aisladas. Cada una responde a una necesidad
concreta: visualizar una idea, analizar informacion o convertir
documentos dispersos en conocimiento util para el proyecto.

En la fase de representacion aparecen herramientas como
Nano Banana, Rendair y D5 Render. La primera, integrada
en Gemini, permite editar imagenes y probar materiales,
mobiliario, paisajismo o determinadas condiciones
ambientales sobre una visualizacion existente, sin alterar
necesariamente el resto de la escena. Rendair transforma
instrucciones de texto, bocetos, plantas, elevaciones,
secciones y vistas CAD —representaciones téecnicas digitales
elaboradas mediante programas de disefio asistido por
computadora—, ademas de modelos tridimensionales,
en renders que facilitan la exploracion conceptual y la
presentacion de alternativas al cliente. D5 Render completa
ese flujo mediante el renderizado en tiempo real de modelos
procedentes de Revit, SketchUp, Rhino o Archicad, lo que
permite ajustar iluminacion, texturas, vegetacion, atmosferas
y animaciones mientras el disefio todavia esta evolucionando.

Otro grupo de herramientas interviene en la lectura y
organizacion de la informacion. Gemini puede analizar
documentos, hojas de calculo, imagenes, videos y cuadernos
vinculados; dentro de un estudio de arquitectura resulta
util para ordenar programas de necesidades, comparar
referencias, resumir normativas y revisar datos distribuidos
en diferentes archivos. ChatGPT puede apoyar ese trabajo
mediante la sintesis, comparacion y transformacion de
documentos, asi como en la elaboracion de minutas, listas
de comprobacion, borradores de memorias o registros
de observaciones, siempre bajo la revision del profesional
responsable.

Gemini Notebook, conocido anteriormente como
NotebookLM, cumple una funcion mas cercana a la gestion
del conocimiento. La plataforma permite reunir reglamentos,
manuales, informes, notas y otras fuentes dentro de un
mismo entorno, consultar ese conjunto documentaly localizar
con rapidez la informacién que sustenta una decision.
Claude también puede trabajar con documentos extensos,
hojas de calculo e imagenes, por lo que resulta util para
revisar memorias y especificaciones, comparar versiones y
estructurar informes técnicos de mayor complejidad.

El valor esta en comprender cuando utilizar cada una,
qué tarea puede agilizar y cuales decisiones deben
permanecer bajo el criterio del arquitecto.
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IAY BIM PARA MODERNIZAR
LA GESTION PUBLICA

En Republica Dominicana, la incorporacion de nuevas
tecnologias no depende exclusivamente de la iniciativa
privada. Aunque numerosos estudios han avanzado en la
implementacion de BIM y herramientas de inteligencia
artificial, Ortega considera que el sector publico tiene
ante si una oportunidad decisiva.

“Ya las firmas de arquitectos dominicanas tienen tiempo
implementando las tecnologias BIMy de IA. Sinembargo,
las instituciones gubernamentales tienen una gran
oportunidad de ponerse al dia con estas tecnologias”
El paso relevante seria incorporarlas a los sistemas de
evaluacion, aprobacion, inspeccion y supervision de
proyectos, no como recursos ocasionales, sino como
parte de una transformacion institucional.

La adopcion de BIM permitiria trabajar con expedientes
coordinados, verificables y trazables. *Si estos procesos
se integran de manera seria al contexto dominicano,
podrian reducir tiempos de revision, disminuir errores,
mejorar la transparencia y elevar la calidad técnica de
las aprobaciones”, plantea.

La tecnologia no tendria que aprobar por si sola un
proyecto ni desplazar la responsabilidad de los revisores.

‘La IA podria ayudar a revisar informacion normativa,
detectar inconsistencias, organizar expedientes, priorizar
observaciones y facilitar una comunicacion mas eficiente
entre proyectistas, revisores e instituciones”. Bien
implementadas, estas capacidades podrian convertir los
procesos de control en sistemas mas agiles, objetivos y
competitivos para el sector construccion.

LA DECISION SIGUE SIENDO HUMANA

Ortega no concibe la inteligencia artificial como una
autoridad incuestionable. Considera que es un participante
dentro de un proceso en el que las recomendaciones deben
discutirse, contrastarse y, cuando sea necesario, descartarse.

“Veo la IA como un colaborador mas dentro del proceso
de disefo”. Como cualquier integrante de un equipo,
puede advertir aspectos que merecen revision, sugerir
posibilidades o abrir perspectivas distintas. “Eso no significa
que deban aceptarse automaticamente”.

Una solucion visualmente impactante puede resultar
incoherente con la escala, el concepto, la factibilidad
constructiva o la forma en que las personas utilizaran el espacio.
“En arquitectura, cada decision debe pasar por elfiltro del criterio
profesional, la experiencia, el contexto, la intencion de disefo y
la responsabilidad frente al usuario y la ciudad”. La tecnologia
puede asistir, comparar y sugerir, pero, como concluye Ortega,
‘el juicio arquitectonico sigue siendo insustituible”.
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Ese principio también marcara la formacién de las
nuevas generaciones. El dominio de plataformas
sera necesario, pero insuficiente para distinguir a un
profesional. “Considero indispensable que las nuevas
generaciones desarrollen criterios claros, originalidad
y una solida capacidad de analisis", enfatiza Ortega. A
esas competencias se suman la capacidad de formular
preguntas pertinentes, interpretar criticamente los
resultados y diferenciar una solucion atractiva de una
respuesta verdaderamente adecuada. También sera
necesario conservar una postura ética y comprender la
construccion, los materiales, la escala humana, la ciudad
y la cultura del lugar.

“La arquitectura no se limita a generar formas; se trata de
crear espacios con sentido, permanencia y capacidad de
mejorar la vida de quienes los habitan’, sostiene. Frente a
una tecnologia capaz de producir imagenes y alternativas
a una velocidad inédita, la diferencia profesional no estara
en competir con el algoritmo, sino en saber dirigirlo. “En
ese equilibrio entre dominio tecnolégico y criterio humano
estara la diferencia’, concluye el arquitecto.
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DISENAR ANTES

DE DIBUJAR

Métodos generativos, simulaciones

@ VY exploraciones paramétricas para contrastar ®

posibilidades desde las primeras etapas.

El diseno arquitectonico esta entrando en una etapa en la
que el primer gesto ya no deberia ser unicamente dibujar,
sino comprender el campo de posibilidades que rodea al
proyecto. EL “RIBA Artificial Intelligence Report 2025", del
Royal Institute of British Architects (RIBA), muestra que el uso
de inteligencia artificial (IA) en practicas de arquitectura del
Reino Unido paso de 41 % en 2024 a 59 % en 2025, y plantea
que estas herramientas estan comenzando a ampliar el rol
del arquitecto sin sustituirlo. Ese dato confirma una transicion
relevante: la etapa conceptual empieza a apoyarse en mas
informacion, mas escenarios y una mayor capacidad de
evaluacion.

La presion para disefiar con mas inteligencia desde el origen
no proviene solo de la tecnologia. El “Global Status Report
for Buildings and Construction 2025-2026", publicado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(UNEP) y la Global Alliance for Buildings and Construction
(GlobalABC), recuerda que edificios y construccion
representan entre el 11 % y el 13 % del producto
interno bruto global, emplean alrededor del 9 %
de la fuerza laboral mundial, generan cerca del
37 % de las emisiones globales de

CO2z y consumen casi la mitad de la extraccion mundial de
materiales. En ese contexto, las definiciones tempranas
sobre implantacioén, sistema constructivo, desemperio y
uso del suelo adquieren una consecuencia econoémica y
ambiental que no puede evaluarse al final del proceso.

La arquitectura generativa y la simulacion inteligente
no convierten el disefio en un ejercicio automatico. Su
relevancia consiste en trasladar parte de la evaluacion
hacia un momento en el que todavia existe margen para
corregir. Disenar antes de dibujar no significa renunciar a
la creatividad. Significa que la creatividad deja de operar
sola frente a una hoja en blanco y comienza a dialogar
con parametros reales del proyecto: condiciones del
terreno, exigencias normativas, desemperio esperado,
presupuesto, operacion futura y experiencia del usuario.
En esa transicion, como sugiere el informe de RIBA, el
arquitecto no pierde autoria; gana un entorno mas amplio
para justificar, defender y mejorar sus rutas proyectuales.
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EL TERRENO
CONDICIONA LA IMPLANTACION

Todo proyecto empieza mucho antes del plano. Empieza
en el terreno, en sus restricciones, en sus posibilidades y
en las preguntas que ese lugar impone. Autodesk Forma
Site Design, descrita por Autodesk como una soluciéon en
la nube para planificacion y analisis de sitio, permite crear
propuestas de implantacion, explorar masas, estudiar
contexto, revisar condiciones ambientales y conectar el
trabajo temprano con flujos posteriores de disefo. Esta
clase de herramienta evidencia un giro importante: el sitio
deja de ser un dato de partida estatico y se convierte en un
modelo de analisis.

La relevancia de estas soluciones no esta unicamente
en acelerar la produccion de alternativas volumeétricas.
Autodesk senala que Forma Site Design permite realizar
analisis ambientales directamente en modelos de masa
y comparar variantes sin romper la conexion con la
informacion del proyecto. Para desarrolladores, arquitectos
e ingenieros, esto cambia la conversacion inicial: ya no
se trata solo de verificar qué cabe en el solar, sino de
comprender como cada configuracion modifica viabilidad,
densidad, desempefio y evolucion posterior del disefo.

Ese mismo movimiento aparece en plataformas de
factibilidad inmobiliaria como TestFit, que se presenta como
una herramienta para validar proformas con esquemas

reales, comparar parametros de implantacion, revisar
mezclas de unidades, estacionamientos, infraestructura y
costos preliminares. Su utilidad para el sector no esta en
reemplazar al arquitecto ni al desarrollador, sino en acercar
el analisis financiero al trazado inicial. Cuando la factibilidad
se revisa junto con el diseno, el proyecto puede evitar
avanzar sobre una solucion atractiva en apariencia, pero
débil en densidad, costo, operacion o retorno.

Herramientas como Finch, definida como una plataforma
nativa de IA para diseno de edificios, refuerzan esta
tendencia al permitir explorar multiples configuraciones
con datos en tiempo real y aplicar sistemas de diseno
propios de una firma. Este tipo de solucion muestra
que la exploracion temprana empieza a moverse desde
la inspiracion visual hacia la gestion de relaciones:
proporciones, usos, circulaciones, restricciones
y criterios internos. La primera propuesta deja de
depender solo de una imagen convincente y empieza a
apoyarse en una comparacion mas estructurada.

La consecuencia profesional es profunda. El sitio ya no se
estudia unicamente para producir una implantacion; se
analiza para revelar cursos de accion. En esa etapa, la IA
puede acelerar iteraciones, pero el criterio sigue en manos
del equipo que interpreta qué alternativa responde mejor
al proposito del proyecto, al mercado y a las condiciones
urbanas. El disefio temprano gana valor cuando se
convierte en una lectura integral del lugar, no solo en la
busqueda de una forma.
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LA ABUNDANCIA VISUAL
NO ASEGURA PERTINENCIA

La expansion reciente de la IA generativa ha creado una
asociacion inmediata entre diseno y produccion de imagenes.
Sin embargo, en arquitectura, la generacion verdaderamente
util no consiste en crear mas visualizaciones, sino en producir
variantes que puedan contrastarse con criterios técnicos.
El anuncio de Building Layout Explorer in Autodesk Forma,
publicado por Autodesk en junio de 2026, ilustra esa direccion:
la herramienta se presenta como una capacidad experimental
de IA generativa para producir y evaluar distribuciones
de planta a partir de un modelo de masa, antes de que el
proyecto avance hacia niveles de mayor detalle.

Autodesk explica que Building Layout Explorer utiliza
modelos generativos entrenados con datos agregados
tridimensionales del sector de arquitectura, ingenieria
y construccion, y que su proposito no es simplemente
aumentar el numero de alternativas, sino explorar
compensaciones para apoyar definiciones mejor
informadas en fases tempranas. Esta precision separa
la arquitectura generativa de una lectura superficial: no
se trata de producir variedad visual, sino de construir un
espacio de comparacion entre soluciones posibles.

El articulo “The Impact of Generative Al on Architectural
Conceptual Design: Performance, Creative Self-Efficacy
and Cognitive Load", de Han Jiang, Yao Xiao, Rachel Hurley
y Shichao Liu, analiza como la IA generativa influye en
tareas de disefio conceptual. Sus resultados indican que el

efecto no es uniforme: puede beneficiar mas a disenadores
noveles en determinados contextos, pero no garantiza por
si sola una mejora general del desempeno. Para la practica
profesional, esta advertencia es clave: la herramienta
amplia posibilidades, pero su utilidad depende de la
experiencia del usuario, de la calidad de las instrucciones y
de la capacidad para evaluar resultados.

La revision “The role of artificial intelligence (Al in
architectural design: a systematic review", de Ibrahim
N. Albukhari, confirma que la IA se esta utilizando en
diseno generativo, organizacion espacial, arquitectura
sostenible, urbanismo y ciudades inteligentes, pero
también advierte desafios relacionados con sesgo
algoritmico, ética y pérdida de identidad arquitectonica.
Esta evidencia evita una lectura ingenua: mas variantes
no equivalen necesariamente a mejores propuestas. Sin
direccion conceptual, los resultados pueden derivar en
repeticion formal, soluciones desconectadas del contexto o
esquemas dificiles de construir.

El verdadero aporte aparece cuando el equipo convierte
la generacion en un proceso critico. Una alternativa debe
evaluarse por su pertinencia urbana, su logica estructural,
su eficiencia espacial, su viabilidad economica, su impacto
ambiental y su capacidad de producir experiencia. La
IA puede ampliar el repertorio de posibilidades, pero
no reemplaza la intencion cultural, social y técnica que
sostiene una obra de arquitectura. Generar solo tiene
sentido cuando ayuda a seleccionar con mas inteligencia.
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EVALUAR TEMPRANO
PARA EVITAR CAMBIOS TARDIOS

Una de las mayores debilidades de los procesos
tradicionales ha sido evaluar el desempeno cuando el
proyecto ya esta demasiado avanzado. Energia, confort,
iluminacion, ventilacion, carbono y costo suelen estudiarse
con mas profundidad cuando la geometria esta casi fijada y
los cambios resultan mas costosos.

El estudio “BIM-Based Machine Learning Framework for
Early-Stage Building Energy Performance Prediction’, de L.
Magnavaca de Paula y sus coautores, proponen un marco
que integra Modelado de Informacion de la Construccion
(BIM, por sus siglas en inglés), simulacion energética
y aprendizaje automatico para predecir el desempeno
energeéetico de edificios de oficinas en etapas tempranas.
Sus resultados muestran que los modelos de aprendizaje
automatico pueden reproducir resultados de simulacion
con rapidez, permitiendo evaluar multiples escenarios sin
ejecutar procesos energéticos completos en cada iteracion.

La investigacion "Developing surrogate models for the
early-stage design of residential blocks using graph
neural networks", de Z. Wu y colaboradores, aborda
un reto distinto: predecir indicadores de desempeno
sostenible en bloques residenciales incorporando

relaciones entre edificaciones. El estudio utiliza redes
neuronales de grafos para considerar interacciones
volumeétricas, lo que resulta especialmente relevante en
proyectos urbanos o conjuntos de mayor escala, donde
elcomportamiento de una pieza arquitectonica depende
también de su relacion con el entorno inmediato.

El articulo “EnergAl: A Large Language Model-Driven
Generative Design Method for Early-Stage Building Energy
Optimization’, publicado en Energies en 2025, propone un
marco generativo que incorpora objetivos de optimizacion
energetica directamente en la creacion de esquemas. Su
premisa es clara: la fase inicial tiene un peso decisivo en el
desempefio energético, pero la evaluacion convencional
suele llegar tarde. Al conectar generacidn y analisis desde
el inicio, este tipo de investigacion muestra como la IA
puede ayudar a que el desempeno no sea una revision
posterior, sino una condicion integrada al proceso creativo.

La implicacion para la industria es concreta. Simular
temprano no significa convertir al arquitecto en analista
energético ni reducir el proyecto a una métrica. Significa
ofrecer retroalimentacion oportuna antes de que las
soluciones queden consolidadas. Cuando un equipo
puede examinar con rapidez el comportamiento
probable de sus rutas proyectuales, el disefo deja
de avanzar a ciegas y empieza a reconocer las
consecuencias de cada configuracion.
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ENERGIA, VIABILIDAD
YHUELLA AMBIENTAL EN EQUILIBRIO

El diseno contemporaneo ya no puede evaluar una variable
aislada. Una solucion puede mejorar iluminacion natural,
pero aumentar cargas térmicas; una estructura puede
reducir inversion inicial, pero elevar carbono incorporado;
una envolvente puede optimizar energia operativa, pero
complejizar mantenimiento o ejecucion.

El estudio "Optimising building life cycle performance
(cost and carbon) in architectural design: a systematic
review and an integrative framework’, publicado en Smart
and Sustainable Built Environment, advierte que muchas
investigaciones aun tratan costo y carbono por separado,
aunque ambos objetivos estan profundamente relacionados.

La herramienta Embodied Carbon Analysis de Autodesk
Forma refleja como esta discusion empieza a entrar en flujos
de trabajo de diseno temprano. Autodesk plantea que el
analisis de carbono incorporado permite revisar impactos
asociados a decisiones de masa, estructura y seleccion
primaria de materiales durante estudios de factibilidad. Para
el sector, esta capacidad es relevante porque los parametros

que determinan una parte importante del carbono del
edificio se definen cuando todavia existen posibilidades
reales de ajuste.

La presion ambiental documentada por UNEP y GlobalABC
convierte esta integracion en una necesidad estratégica, no
en un complemento. La investigacion “Integrating Generative
Design and Artificial Intelligence for Optimized Energy-
Efficient Composite Facades in Next-Generation Smart
Buildings’, de M. Q. Al-Jamal y sus coautores, muestra una
esfera especifica de avance: combinar disefio generativo con
prediccion basada en IA para optimizar fachadas orientadas
a eficiencia energeética. Aunque se trata de un campo técnico
en evolucion, evidencia como la envolvente empieza a
pensarse como un sistema de desempeno, no solo como
una expresion formal.

Para desarrolladores, arquitectos y constructores, la
integracion de costo, carbono y desempeno cambia la
conversacion inicial. La pregunta ya no es unicamente cual
propuesta resulta mas atractiva o cual reduce inversion al
inicio, sino cual produce el equilibrio mas razonable entre
recursos, eficiencia, riesgo, operacion y responsabilidad
ambiental. La simulacion temprana no elimina las tensiones;
las hace visibles cuando todavia pueden gestionarse.
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LA AUTORIA NO SE DELEGA

A medida que la IA entra en el diseno, aparece una
inquietud legitima sobre autoria, criterio y responsabilidad
profesional. EL “RIBA Artificial Intelligence Report 2025"
plantea que la IA probablemente desarrollara y aumentara
el rol del arquitecto, pero no lo reemplazara. Esa distincion
es fundamental: el arquitecto no debe convertirse en un
operador pasivo de resultados generados por una maquina,
sino en quien define intencion, interpreta alternativas,
reconoce limites y responde por las consecuencias del
proyecto.

La preocupacion también aparece en el estudio de
la American Institute of Architects (AIA) sobre IA en
arquitectura, publicado en 2025. La investigacion
identifica inquietudes sobre inexactitud de resultados,
consecuencias no previstas, seguridad, autenticidad y
transparencia sobre el uso de datos.

En una practica donde las definiciones proyectuales
pueden afectar seguridad, permisos, costos, imagen
publica y habitabilidad, estas preocupaciones no son
resistencia al cambio; forman parte del marco profesional
que debe acompanar la adopcion.

La experiencia reciente de grandes firmas muestra que
la adopcion responsable avanza con experimentacion
controlada. Un reportaje de Business Insider publicado en
junio de 2026 documenta como Gensler ha incorporado A
en procesos de conceptualizacion, evaluacion de variantes,
simulacion de desempeno ambiental y comunicacion
de propuestas, manteniendo el liderazgo humano en la
orientacion del proyecto.

Aunque se trata de una fuente periodistica y no de un
estudio académico, resulta util para observar como una
firma global esta trasladando la IA desde la curiosidad
experimental hacia flujos reales de practica.

El punto central no es si la |A puede producir imagenes,
esquemas o alternativas. Puede hacerlo. La pregunta
es quien define los criterios, quién valida la pertinencia,
quién responde por el contexto y quién determina qué
ruta merece avanzar.

En arquitectura, una propuesta no se juzga unicamente
por su novedad formal; debe sostenerse frente
a programa, ciudad, clima, presupuesto, técnica,
cultura, usuario y tiempo. Esa responsabilidad sigue
perteneciendo al equipo humano.
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PRONOSTICAR AMENAZAS

®

Cuando nos referimos al sector construccion, muchas
senales de peligro estan presentes antes de que aparezca
el problema. Por ejemplo: un proveedor comienza a
retrasar entregas, una actividad critica pierde holgura, la
productividad de una cuadrilla desciende o un equipo
acumula fallas menores. El dato existe, pero suele quedar
disperso entre reportes, correos, cronogramasy reuniones.
Cuando finalmente se conecta, el retraso ya ha afectado el
presupuesto o la seguridad, una forma de administrar bajo
presion que resulta cada vez mas costosa.

El Engineering and Construction Industry Outlook 2026,
de Deloitte, describe una industria marcada por margenes
estrechos, costos variables, escasez de personal
especializado y cadenas de suministro vulnerables.

Mapas de probabilidad para proteger
la continuidad de la obra y reducir pérdidas.

®

El Allianz Risk Barometer 2026 situa la interrupcion del
negocio como la tercera preocupacion empresarial
mundial, mencionada por el 29 % de los encuestados,
mientras apenas un 3 % considera que su cadena de
suministro es resiliente.

Pronosticar amenazs no equivale a adivinar el futuro,
consiste en observar el comportamiento del proyecto,
reconocer cambios relevantes y calcular qué podria ocurrir
si esas sefales contintan. La inteligencia artificial amplia
esa capacidad porque puede analizar simultaneamente
registros historicos, avances de obra, incidentes, ordenes
de cambio, rendimiento de equipos, clima y desemperio
de proveedores. La decision, sin embargo, sigue
perteneciendo al equipo responsable.
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EL RIESGO DEJA HUELLAS

La obra rara vez se deteriora por una sola causa. Un retraso
puede nacer de una definicion incompleta de diseno,
agravarse por una orden de cambio, impactar compras,
alterar secuencias, generar sobrecostos y terminar en
reclamacion. El enfoque de continuidad 1SO 22301 plantea
que una organizacion preparada no solo responde al evento
disruptivo, sino que identifica como una vulnerabilidad puede
afectar procesos, personas, proveedores y entregables
criticos.

El “Global Risks Report 2026", del World Economic Forum,
aporta otra dimension al senalar la vulnerabilidad de
infraestructuras criticas frente a fendmenos extremos,
cuellos de botella logisticos y tensiones sobre redes
electricas y sistemas esenciales. Estos factores externos
pueden incidir directamente en la ejecucion mediante
interrupciones de transporte, escasez de insumos, cierres
de rutas, restricciones energéticas o dafnos a activos
estratégicos. La continuidad operacional ya no puede

disenarse solo desde dentro del proyecto; debe considerar
el entorno que Lo sostiene.

El enfoque preventivo permite leer esas interdependencias
con mayor profundidad. No basta con teneruna matrizinicial si
esta no se actualiza con el comportamiento real del proyecto.
La investigacion del Construction Industry Institute (ClI) sobre
gestion probabilistica en diseno y construccion plantea que
los métodos probabilisticos ayudan a comprender mejor la
incertidumbre asociada a alcance, costo y cronograma. Esta
perspectiva desplaza la gestion desde una lista estatica de
amenazas hacia una lectura dinamica de exposicion.

La implicacion gerencial es clara: prevenir no consiste
en llenar mas casillas, sino en entender como un indicio
pequeno puede activar una cadena de consecuencias.
Un proveedor que empieza a incumplir, una cuadrilla con
productividad decreciente, una actividad critica que pierde
holgura o una zona con incidentes menores recurrentes no
son hechos aislados, pueden ser marcadores tempranos de
una pérdida mayor.
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SEGURIDAD, PLAZO Y COSTO
BAJO OBSERVACION

La seguridad es el territorio donde la prevencion tiene su
dimension mas humana. Los datos del Bureau of Labor
Statistics de Estados Unidos muestran que en 2024 los
trabajadores de construccion y extraccion registraron
1,032 fatalidades, y que las caidas, resbalones vy
tropiezos fatales dentro de ese grupo disminuyeron
frente a 2023, pero siguieron representando una
amenaza critica. OSHA, en su campana nacional para
prevenir caidas en construccion, mantiene que las
caidas desde altura continuan entre las principales
causas de muerte para empleados del sector. Estas
cifras confirman que la seguridad no puede depender
solo de charlas, inspecciones puntuales o respuesta
posterior al incidente.

La investigacion “Artificial Intelligence (Al) in
Construction Safety”, publicada en Buildings en 2025,
sostiene que el aprendizaje automatico puede analizar
registros historicos para anticipar incidentes y apoyar
una gestion preventiva. El estudio identifica usos de |A
en deteccion de peligros, fallas de equipos, monitoreo
de bienestar de trabajadores y automatizacion del
cumplimiento.

Esta evidencia es relevante porque situa la seguridad
anticipatoria mas allé de la vigilancia: se trata de
reconocer patrones antes de que se conviertan en dano.

El articulo “Machine learning applications for predicting
safety incident severity in construction”, publicado
en Scientific Reports en 2026, examina incidentes
reportados entre 2018 y 2024 y aplica modelos de
aprendizaje automatico para estimar severidad. Su
aporte es mas que prometer seguridad automatica, es
mostrar como variables de contexto, tipo de evento y
caracteristicas de la situacion pueden alimentar modelos
de clasificacion. Para una empresa constructora, esta
aproximacion puede ayudar a priorizar intervenciones
donde la probabilidad de dano severo sea mayor.

La prevencion, sin embargo, no puede convertirse
en confianza ciega en un algoritmo. Los sistemas
anticipatorios necesitan registros confiables,
definiciones claras de severidad, consistencia en
reportes, revision humana y protocolos de actuacion.
Un modelo que detecta una tendencia sin activar
capacitacion, redisefio de acceso, correccion del
meétodo constructivo o refuerzo de supervision no
previene; solo describe. La seguridad predictiva
funciona cuando transforma patrones en intervencion.
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CRONOGRAMAY COSTO BAJO
MATRICES PROBABILISTICAS

Los retrasos y sobrecostos rara vez aparecen de golpe.
Se acumulan a partir de indicios disponibles: pérdida de
productividad, cambios de alcance, entregables tardios,
compras demoradas, clima adverso, restricciones de
acceso o secuencias dificiles de sostener. La revision
‘Artificial Intelligence in Construction Project Management’,
publicada en Buildings en 2026, identifica aplicaciones de
IA en gestion de costo, tiempo y seguridad, y senala que
los modelos de aprendizaje automatico se estan utilizando
para estimar costos a partir de casos historicos.

‘Advancement of Artificial Intelligence in Cost Estimation
for Project Management: A Systematic Review", publicada
en 2025, analiza 39 articulos de alta calidad entre 2016 y
2024 sobre aprendizaje automatico, aprendizaje profundo,
regresion y modelos hibridos aplicados a estimacion de
costos. Su conclusion es util para el sector construccion
porque muestra que la IA puede mejorar eficiencia y
exactitud comparada con métodos tradicionales, aunque
también depende de la calidad de los registros, de la
seleccion de variables y de la capacidad de interpretacion.

La base probabilistica planteada por el Cll adquiere aqui
una aplicacion concreta. En lugar de trabajar con una unica
fecha o un unico monto como si fueran certezas, la empresa
puede evaluar rangos, escenarios y niveles de exposicion.
Esta logica es especialmente valiosa en proyectos donde
una pequena variacion de plazo puede producir efectos
contractuales, financieros y reputacionales. El aporte no
esta en “predecir’ un resultado exacto, sino en reconocer la
distribucion posible de consecuencias.

La guia de DECHEMA sobre Schedule Risk Analysis para
proyectos de capital, publicada en 2025, refuerza esa vision
al plantear que el analisis de cronograma permite identificar
vulnerabilidades de actividades, presentar posibles
demoras de manera transparente en etapas tempranas
y determinar contingencias de tiempo y costo. Aunque
esta orientada principalmente a proyectos de procesos
industriales, sus principios son transferibles a obras
complejas: el cronograma no debe ser una promesa rigida,
sino una herramienta viva de anticipacion.

La diferencia ejecutiva esta en el uso de los resultados.
Estimar una desviacion no basta. La empresa debe decidir
Si reprograma recursos, renegocia entregas, activa las
rutas alternas de suministro, ajusta secuencias o eleva una
advertencia contractual. Un pronostico sin protocolo se
convierte en otro reporte. Un prondstico conectado con
autoridad y respuesta se convierte en control preventivo.

CONTINUIDAD OPERACIONAL
Y CADENA DE SUMINISTRO

La continuidad de una obra depende de mas factores
que el avance fisico en campo. Materiales criticos,
financiamiento, permisos, transporte, energia,
disponibilidad laboral, equipos, clima y estabilidad de
proveedores pueden determinar si el proyecto mantiene
su ritmo o entra en interrupcion.

El contexto macro descrito al inicio por Deloitte y Allianz
permite entender por qué esta dimension ya no puede
tratarse como un asunto secundario de compras o
logistica.
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La escasez laboral merece atencién particular. Deloitte
advierte que la industria de ingenieria y construccion en
Estados Unidospodria necesitar 499,000 nuevos trabajadores
en 2026, y que la falta de talento puede agravar retrasos,
sobrecostos y presion sobre margenes. Esta lectura recuerda
que la continuidad operacional no depende solo de materiales;
también depende de personas con habilidades suficientes
para gjecutar, supervisar y sostener la productividad.

La ISO 22301.2019 ofrece un marco util para traducir esta
realidad en gestion. Al establecer requisitos para sistemas de
continuidad del negocio, la norma orienta a las organizaciones
a identificar amenazas, preparar respuestas, reducir tiempos de
recuperacion y sostener servicios esenciales. En construccion,

esto puede convertirse en planes de contingencia para insumos
criticos, subcontratistas sustitutos, equipos de respaldo, rutas
logisticas alternas, documentacion prioritaria y protocolos de
comunicacion ante interrupciones.

El enfoque anticipatorio permite pasar de una
continuidad declarativa a una continuidad operacional.
Si la empresa monitorea el comportamiento de
proveedores, tiempos de entrega, volatilidad de precios,
disponibilidad de cuadrillas, exposicion climatica y
avance contractual, puede detectar tensiones antes
de que paralicen la obra. La cadena de suministro deja
de verse como una etapa de compras y empieza a
gestionarse como un sistema de continuidad.
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LATIDO CONSTRUCTIVO

—®

La obra siempre ha tenido una dinamica propia: cuadrillas
que se desplazan, materiales que llegan, equipos que
entran en operacion, frentes que avanzan y riesgos que
cambian sin previo aviso. Tradicionalmente, esa realidad se
ha interpretado mediante recorridos de supervision, reportes
diarios y registros fotograficos que ofrecen una vision parcial
de lo que ocurre en el proyecto. Hoy, la combinacion de
vision computacional, captura de realidad y sensores esta
cambiando ese modelo al convertir la actividad cotidiana en
informacion continua para la gestion.

El cambio no consiste en observar mas por curiosidad
tecnologica, sino en transformar el sitio de construccion
en una fuente permanente de evidencia operacional. Las
investigaciones mas recientes sobre monitoreo automatizado
coinciden en que estas tecnologias ya permiten apoyar el
seguimiento de equipos, la productividad, la seguridad y la
evaluacion estructural. Sin embargo, también advierten que
su efectividad depende de factores como la integracion con
los procesos de obra, la adaptacion a cada proyecto y la
calidad de la informacion disponible.

Camaras, escaneo laser y sensorica para convertir la
actividad diaria en indicadores auditables.

o—

En ese contexto, la captura continua de la realidad
modifica la naturaleza misma del control. En lugar de
depender exclusivamente de lo que un supervisor logra
observar durante una visita, el proyecto puede construir
una memoria visual, espacialy temporal de su evolucion
mediante escaneo laser, fotogrametria, video y otras
tecnologias de captura.

Esta informacion permite verificar avances, detectar
desviaciones, generar modelos as-built e integrar
el estado real de la obra con los modelos digitales
utilizados para su gestion.

Este nuevo enfoque no sustituye el criterio técnico.
Los sistemas pueden identificar patrones, anomalias
0 cambios relevantes, pero corresponde a los
profesionales interpretar esa evidencia, validar su
impacto y decidir las acciones necesarias. La
transformacion radica en automatizar la supervision,
y ampliar la capacidad de observacion para tomar
decisiones con mayor oportunidad y fundamento.
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FOTOGRAFIAS CONVERTIDAS
EN PORCENTAJES

La fotografia de obra dejo de ser unicamente un registro
para informes, reclamaciones o archivos. Hoy, la visidon
computacional permite procesar imagenes y videos
para reconocer actividades, identificar condiciones de
obra y comparar el avance fisico con la planificacion del
proyecto. De esta manera, cada recorrido fotografico puede
transformarse en informacion util para medir el progreso y
detectar desviaciones antes de que afecten el cronograma.

Las principales plataformas comerciales de este segmento
—entre ellas OpenSpace, Buildots, Doxel y DroneDeploy—
representan distintas aproximaciones a un mismo
objetivo: convertir recorridos de campo, imagenes 360 y
levantamientos con drones en indicadores automaticos
de avance. Algunas priorizan la comparacion entre la
ejecucion y el cronograma; otras incorporan modelos
de inteligencia artificial para validar trabajos ejecutados,
identificar retrasos y generar reportes casi en tiempo real.

Mas alla de las diferencias entre fabricantes, todas responden
a una misma tendencia del mercado: la documentacion
visual esta dejando de ser un simple archivo para convertirse
en una fuente permanente de informacion para la gestion.
El valor ya no reside en producir mas fotografias, sino en
transformar esa evidencia en indicadores que permitan
conocer el estado real de la obra, anticipar desviaciones y
respaldar decisiones con informacion verificable.

TEMPERATURA, VIBRACION Y
HUMEDAD FUERA DEL LENTE

La vision computacional ofrece una lectura visual del sitio,
pero existen variables que una camara no puede registrar
por si sola. Temperatura, humedad, vibracion, resistencia del
concreto, concentracion de gases o condiciones ambientales
forman parte de la informacion que determina el desempeno
de una obra y que requiere otro tipo de tecnologias para
ser monitoreada. Es ahi donde la telemetria y las redes de
sensores amplian la capacidad de observacion del proyecto.

Los avances en Internet de las Cosas (IoT) han permitido
incorporar sensores en equipos, materiales, estructuras
temporales y zonas de trabajo para registrar variables fisicas
y ambientales en tiempo real. Esta informacion complementa
la evidencia visual y aporta una comprension mas precisa de
las condiciones bajo las que evoluciona la construccion,
fortaleciendo el seguimiento de la seguridad, la operacion y
el desempeno del proyecto.

El aporte no radica en acumular mas datos, sino en integrar
distintas fuentes de informacion para comprender mejor
lo que ocurre en la obra. Las camaras muestran el avance
visible; los sensores revelan condiciones que permanecen
fuera del campo visual; y el analisis conjunto permite
identificar desviaciones con mayor anticipacion y reducir
la incertidumbre en la toma de decisiones. La supervision
deja asi de depender de una unica fuente de evidencia para
construirse sobre una vision mas completa del proyecto.
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PELIGROS Y DEFECTOS
DENTRO DE LA ESCENA

La seguridad es uno de los ambitos donde la vision
computacional muestra mayor potencial. El estudio Artificial
Intelligence (Al) in Construction Safety, publicado en
Buildings (2025), identifica aplicaciones relacionadas con
la deteccion de riesgos para los trabajadores, el monitoreo
del uso de equipos de proteccion personal, la interaccion
con maquinaria y la seguridad del sitio. Camaras, drones,
sensores y dispositivos portatiles comienzan a generar
informacion continua sobre condiciones que antes solo
podian verificarse mediante inspecciones presenciales.

Los avances mas recientes buscan ir mas alla del
reconocimiento de objetos. Investigaciones sobre modelos
de vision-lenguaje, como Using Vision Language Models for
Safety Hazard Identification in Construction (2025), sefialan
que muchos sistemas tradicionales identifican cascos,
chalecos o maquinaria, pero presentan dificultades para
interpretar relaciones espaciales, secuencias de trabajo
o situaciones de riesgo que dependen del contexto. La
evolucion consiste precisamente en comprender la escena
y no solo los elementos que la componen.

Ese cambio se confirma en el estudio Real-time Safety
Detection on Construction Sites Using a Vision-Language
Model, publicado en Automation in Construction (2026),
donde se presentan modelos capaces de combinar deteccion
de objetos, identificacion de peligros y generacion automatica
de reportes. Aunque la aplicacion en entornos reales continua
enfrentando desafios, la investigacion evidencia una transicion
hacia sistemas con mayor capacidad de interpretacion.

La misma logica comienza a extenderse al control de
calidad. La vision computacional puede identificar trabajos
incompletos, instalaciones fuera de secuencia o desviaciones
respecto al proyecto, mientras que los sensores aportan
informacion sobre condiciones que no son visibles durante
una inspeccion convencional. ELobjetivo ya no es generar mas
alertas, sino proporcionar evidencia suficiente para priorizar las
situaciones que realmente requieren intervencion.

El desafio consiste en evitar una supervision basada
unicamente en el volumen de datos. Una plataforma util
no es la que detecta mas eventos, sino la que distingue
cuales representan un riesgo real para la seguridad,
la calidad o el desempeno del proyecto y facilita que
los equipos actuen antes de que una desviacion se
convierta en un problema operativo.
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PRIVACIDAD, PROPORCIONALIDAD
Y VIGILANCIA

La supervision continua introduce una tension
inevitable: cuanto mayor es la capacidad para observar
una obra, mayor debe ser la responsabilidad con la que
se gestionan los datos que esa observacion produce.
Camaras, drones y sistemas de vision computacional
fortalecen la seguridad y el control operativo, pero
también plantean preguntas sobre privacidad,
transparencia y el uso adecuado de la informacion
generada en el lugar de trabajo.

En este escenario, el Artificial Intelligence Risk
Management Framework (Al RMF 1.0), desarrollado por el
National Institute of Standards and Technology

(NIST), ofrece un marco de referencia para
laimplementacionresponsable

de sistemas de inteligencia

artificial. Sus principios —

confiabilidad, seguridad,

gestion del riesgo,

transparencia,

proteccion de la privacidad y rendicion de cuentas—
recuerdan que la incorporacion de estas tecnologias
exige una gobernanza tan sélida como la infraestructura
sobre la que operan.

La confiabilidad tampoco depende unicamente de los
algoritmos. Los estudios sobre vision computacional y
captura de realidad coinciden en que la calidad de las
decisiones esta directamente relacionada con la calidad
de la evidencia disponible. Datos incompletos, registros
deficientes o modelos insuficientemente validados
pueden limitar el desempeno de cualquier sistema, por
avanzado que sea.

Para las organizaciones, el desafio consiste en definir

con claridad qué informacion se recopila, con qué

proposito, quién puede accederaellay como se

protege. Cuando estas reglas forman parte de

la estrategia de gobernanza, la supervision

tecnologica fortalece la seguridad, la

calidad y la eficiencia operativa. Sin

ellas, el riesgo no es tecnologico, sino
organizacional y reputacional.
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LA ATENCION SE CONCENTRA
EN ANOMALIAS

La obra ya no tiene que interpretarse unicamente alfinal de la
Jjornada. La combinacion de vision computacional, captura de
realidad, sensores y telemetria permite construir una lectura
continua del avance fisico y detectar desviaciones cuando
aun existe margen para corregirlas. Hoy, la informacion fluye
con una velocidad que hace posible pasar de la supervision
reactiva a una gestion basada en evidencia.

En la actualidad, el valor de la inteligencia artificial radica
en ayudar a distinguir qué requiere atencion inmediata.
Al integrar informacion procedente de multiples fuentes,
estos sistemas permiten identificar las anomalias que
pueden comprometer el plazo, el costo, la calidad o
la seguridad, facilitando que la direccion del proyecto
concentre sus decisiones donde realmente generan
impacto. La construccion siempre ha producido datos. Lo
que esta cambiando es la capacidad de convertirlos en
conocimiento util para actuar con mayor anticipacion.
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LA IA TAMBIEN

NECESITA REGLAS

Etica, gobernanza y responsabilidad para una
construccion impulsada por inteligencia artificial. O

—@®

La inteligencia artificial esta entrando al sector construccion por
la via de la eficiencia operativa, pero su consolidacion dependera
de algo mas exigente que la velocidad: la confianza. En una
industria donde una decision técnica puede incidir en costos,
plazos, contratos, seguridad laboral, permisos, reputacion y vida
util de los activos, la adopcion de algoritmos avanzados requiere
marcos de cumplimiento, responsabilidades definidas, auditorias
periodicas y criterio profesional capaz de distinguir entre una
recomendacion Utily una decision que exige validacion humana.

El reporte “2026 Engineering and Construction Industry Outlook’,
de Deloitte, senala que la industria de ingenieria y construccion
entra a 2026 enfrentando costos de materiales, presion sobre
margenes, escasez de talento, cambios en la demanda de
proyectos y una transformacion digital que esta reconfigurando
la forma de planificar, financiar y ejecutar obras.

En ese contexto, Deloitte destaca que las firmas del sector
estan recurriendo a herramientas digitales avanzadas,
analitica impulsada por IA, plataformas de gestion en
tiempo real y soluciones de obra conectada para optimizar
capacidad, costos y competitividad.

Bajo esta perspectiva, conviene recordar que la
construccion no administra datos abstractos. Trabaja
con planos, especificaciones, solicitudes de informacion,
aprobaciones de materiales, contratos, cronogramas,
presupuestos, fotografias de obra, reportes de seguridad y
bitacoras de campo. Autodesk, en “Construction Al Software
for Smarter Workflows", explica que la IA para construccion
funciona mejor cuando la informacion del proyecto, dibujos,
especificaciones, RFls, submittals, incidencias, fotos y
cronogramas, esta capturada en un entorno conectado.
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DEL RIESGO TECNOLOGICO
AL CONTROL CORPORATIVO

Una lectura sectorial del Al Act permite construir un
mapa corporativo de exposicion. En el primer nivel se
ubican las herramientas de apoyo administrativo, como
asistentes para resumir reuniones, redactar minutas,
localizar documentos, preparar borradores internos o
traducir especificaciones. Su riesgo principal no esta
en generar errores menores, péerdida de contexto
o dependencia excesiva. En estos casos, el control
razonable debe concentrarse en revisiéon humana,
politicas internas de uso y trazabilidad basica del
documento generado.

En un segundo nivel aparecen las aplicaciones con
impacto economico, contractual o reputacional. Aqui
entran sistemas capaces de comparar ofertas, analizar
presupuestos de licitacion, priorizar RFls, revisar
clausulas contractuales, clasificar submittals o apoyar
la optimizacion de cronogramas. Estas herramientas
pueden incidir en costos, plazos, reclamaciones y
relaciones con suplidores o subcontratistas. Por eso
requieren validacion técnica, registro de versiones,
analisis de sensibilidad, revision legal y claridad sobre
quién aprueba la decision final.

El nivel de mayor exposicion corresponde a sistemas
que intervienen en seguridad en obra, cumplimiento
normativo, supervision critica, decisiones laborales,
mantenimiento predictivo de activos esenciales o
gestion de infraestructuras sensibles. Bajo la logica del
Al Act, los usos que puedan afectar salud, seguridad
o derechos fundamentales requieren obligaciones
estrictas, entre ellas evaluacion y mitigacion de riesgos,
calidad de datos, registro de actividad, documentacion
técnica, informacion clara para el usuario, supervision
humana, robustez, ciberseguridad y precision.

Existe, ademas, una zona que demanda revision especializada
antes de cualquier despliegue. La carga de expedientes
confidenciales en herramientas abiertas, el uso de datos
sensibles sin autorizacion suficiente, la automatizacion de
decisiones sobre trabajadores, clientes o comunidades, o
la implementacion de sistemas biométricos sin evaluacion
legal pueden generar exposicion patrimonial, vulneracion
de privacidad o riesgos de discriminacion. La Comision
Europea identifica como especialmente sensibles ciertos usos
relacionados con biometria, empleo, gestion de trabajadores,
infraestructuras criticas y acceso a servicios esenciales;
por €so, una empresa constructora no deberia tratar estos
escenarios como simples decisiones tecnoldgicas. Esta
clasificacion convierte la ética en una herramienta de gestion.
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1 La primera condicion para una IA confiable es ordenar el
ecosistema documental que la alimenta. La serie ISO 19650
constituye un marco internacional para gestionarinformacion

T durante el ciclo de vida de los activos construidos mediante

BIM, con procesos orientados a estructurar, compartir y

transferir datos entre los equipos de proyecto. En términos

practicos, esto significa que una empresa debe saber
cual es la version vigente de un plano, quién aprobd una
especificacion, qué RFl permanece abierto, qué submittal
fue aceptado y qué documento contractual tiene prioridad

antes de permitir que un sistema inteligente procese o

recomiende acciones sobre ese expediente.

La IA no corrige por si sola un entorno documental
desordenado; puede amplificarlo. Si la informacion esta
incompleta, duplicada, desactualizada o mal clasificada, las
respuestas del modelo pueden resultar convincentes, pero
técnicamente débiles. Autodesk subraya que elvalor de la|A
en construccion depende de datos de proyecto conectados
y de su capacidad para analizar informacion con confianza
y revelar patrones utiles. En consecuencia, la calidad del
algoritmo empieza en la calidad del dato, y la calidad del
dato empieza en la disciplina documental del proyecto.

~—o

o

GOBERNAR EL DATO
ANTES DEL MODELO

SIETE SALVAGUARDAS
PARA UNA
CONSTRUCCION
INTELIGENTE Y AUDITABLE

La segunda salvaguarda consiste en precisar quien puede
cargar, consultar, compartir o reutilizar informacion dentro
de plataformas inteligentes. Los registros de una obra
poseen valor técnico, comercial, financiero y legal: incluyen
presupuestos, planos, reportes de avance, reclamaciones,
expedientes laborales, datos de compradores, contratos de
subcontratistas, fotografias del terreno, comunicaciones con
suplidores y documentos de licitacion. Esa informacion no
puede circular en sistemas de |A sin reglas claras de acceso,
retencion, confidencialidad y responsabilidad.

La experiencia de plataformas globales muestra la
importancia de leer las condiciones técnicas y contractuales.
Procore indica, al explicar la seguridad de sus productos de
IA, que los datos de clientes no se utilizan para entrenar,
reentrenar, ajustar o mejorar productos de Microsoft
Azure OpenAl, y que los prompts y respuestas pueden
almacenarse de forma segura hasta 30 dias para detectar
y mitigar abusos. La leccion para el sector no es asumir que
todos los proveedores operan igual, sino exigir en cada
contrato una respuesta verificable sobre uso de datos,
subprocesadores, almacenamiento, entrenamiento de
modelos, monitoreo de abuso y eliminacion de informacion.

~—e



3 La tercera salvaguarda es documentar el recorrido de cada

recomendacion generada o asistida por |IA. En ingenieria
civil y contratos de infraestructura resulta insuficiente
justificar una modificacion técnica, un cambio de procura
0 una priorizacion de riesgo alegando que ‘el sistema lo
recomendo”. Cada salida relevante debe dejar evidencia
sobre qué documentos fueron consultados, qué version
estaba vigente, quée variables fueron consideradas, qué
supuestos aplico el modelo, quién reviso el resultado y quién
asumio la decision final.

Aqui el NIST Al Risk Management Framework aporta
una referencia clave al vincular la confianza en la IA con
transparencia, explicabilidad, seguridad, privacidad y gestion
de sesgos. Para la construccion, esos principios no son
conceptos abstractos: se traducen en bitacoras verificables,
control de versiones, responsables identificables y capacidad
de reconstruir el camino que llevo de un dato técnico a
una decision de obra. Una recomendacion algoritmica sin
trazabilidad puede convertirse en un punto debil frente a
reclamaciones, arbitrajes, auditorias, conflictos con suplidores
0 revisiones de cumplimiento.

—e

4 La cuarta salvaguarda es preservar la autoridad profesional.

El articulo 14 del Al Act establece que los sistemas de
alto riesgo deben disenarse y desarrollarse de forma que
puedan ser supervisados de manera efectiva por personas
naturales durante su uso, con el objetivo de prevenir o
minimizar riesgos para la salud, la seguridad o los derechos
fundamentales. Esa exigencia tiene una lectura directa
para la construccion: la supervision humana no puede ser
simbdlica ni posterior al dafio; debe tener capacidad real de
interpretar, corregir, detener o escalar una salida del sistema.

Elingeniero residente, el arquitecto disefador, el gerente de
proyecto, el supervisor de seguridad, el responsable legal o
el director técnico deben conservar la potestad profesional
de validar o rechazar una recomendacion automatizada. La
herramienta puede advertir, priorizar, comparar escenarios
o identificar patrones; la decision final, cuando afecta
seguridad, cumplimiento, costos o responsabilidad civil,
debe permanecer en manos de personas con competencia,
experiencia y habilitacion profesional. La IA eleva el criterio
técnico, pero nunca lo desplaza.

—o

La quinta salvaguarda es tratar la ciberseguridad como parte
de la seguridad operacional La Construccion 4.0 integra BIM,
nubes documentales, sensores, camaras, drones, gemelos
digitales, aplicaciones moviles y plataformas de IA; por tanto,
el perimetro de riesgo ya no se limita al campamento fisico
ni al departamento de tecnologia. OWASP, en su “Top 10
for LLMs and Gen Al Apps 2025", identifica riesgos como
prompt injection, divulgacion de informacion sensible,
vulnerabilidades de cadena de suministro, contaminacion
de datos 0 modelos, debilidades en vectores y embeddings,
desinformacion y consumo no controlado.

En una obra conectada, una vulnerabilidad puede
comenzar con un plano cargado en la nube, un contrato
procesado por un asistente generativo o un presupuesto
compartido en una plataforma externa. Si ese flujo
carece de cifrado, control de permisos, auditoria,
registro de accesos y validacion humana, la empresa
puede quedar expuesta a filtraciones, manipulacion
de instrucciones, péerdida de ventaja competitiva o
decisiones basadas en informacion contaminada. En una
construccion digitalizada, proteger los datos tambiéen es
proteger la obra.

—e



La sexta salvaguarda es llevar la IA al lenguaje de los
contratos. ISO/IEC 42001:2023, presentada por ISO como
el primer estandar internacional para sistemas de gestion
de inteligencia artificial, ofrece un marco para administrar
riesgos y oportunidades asociados con IA, equilibrando
innovacion y gobernanza. Para la construccion, esta
orientacion significa que contratar software inteligente no
debe limitarse a precio, funcionalidades y soporte, sino
incluir obligaciones sobre datos, seguridad, auditoria,
continuidad, subprocesadores, responsabilidad ante
errores y salida ordenada del servicio.

Las clausulas deben responder preguntas que muchas
veces quedan fuera de la negociacion comercial: donde se
alojan los datos, bajo qué jurisdiccion se procesan, si pueden
utilizarse para entrenamiento, qué terceros intervienen,
como se notifican incidentes, quién responde ante fallas,
que evidencias quedan disponibles para auditoria y como
se recupera la memoria técnica del proyecto al finalizar
la relacion. Una empresa que no pacta estas condiciones
queda expuesta a depender de términos generales que
quiza no fueron disenados para la criticidad de una obra.

—e

La séptima salvaguarda es desarrollar criterio interno.
ISO/IEC 23894:2023 proporciona orientacion para que las
organizaciones que desarrollan, implementan o utilizan
productos y servicios basados en IA gestion de riesgos
especificos e integren esa gestion a sus actividades
y funciones. En construccion, esto exige evaluar las
herramientas antes de llevarlas al frente de trabajo,
monitorear su desempeno durante el proyecto, registrar
incidentes, revisar desviaciones y limitar o retirar sistemas
que no demuestran confiabilidad suficiente.

La gobernanza no puede descansar unicamente en un
manual corporativo. Necesita equipos capaces de entender
qué hace la herramienta, qué no hace, que datos utiliza,
qué sesgos puede introducir y qué decisiones deben
escalarse. El "Future State of Construction Report’, de
Procore, sefala que mas del 80% de los ejecutivos de
construccion considera que los datos historicos conectados
son cruciales para el éxito del proyecto, aunque el 76%
de los constructores civiles y de infraestructura reconoce
que aun no aprovecha plenamente ese potencial. Esa
brecha confirma que el desafio no es solo tecnologico; es
organizacionaly cultural

— o
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REPUBLICA DOMINICANA:
INNOVACION, PERMISOS Y
RESPONSABILIDAD

El despliegue de IA llega a una industria que ya enfrenta
tensiones de talento, relevo generacional y nuevas
exigencias técnicas. El “Future State of Construction Report’,
de Procore, indica que el 47% de las empresas cuenta con
programas de actualizacion de capacidades y que otro 41%
planea implementarlos. Esa inversion en upskilling no es un
complemento blando de la transformacion digital: es una
condicion para que los equipos puedan usar la IA sin perder
criterio, autonomia ni control sobre las decisiones del proyecto.

La alfabetizacion digital debe alcanzar a la alta direccion,
ingenieria, operaciones, compras, legal, seguridad, calidad,
mercadeo inmobiliario y servicio posventa. De lo contrario,
la IA puede profundizar una brecha interna entre quienes
comprenden los limites de una salida algoritmica y quienes la
aceptan sin capacidad de contraste. En una industria intensiva
en coordinacion, esa asimetria puede generar dependencia,
errores de interpretacion y pérdida de control técnico.

Republica Dominicana llega a esta conversacion en un
momento especialmente relevante. La Estrategia Nacional
de Inteligencia Artificial (ENIA), presentada en octubre
de 2023 y registrada por OECD.Al, busca integrar la IA
de manera ética y responsable para apoyar el desarrollo

nacional, con énfasis en talento humano, infraestructura,
innovacion, colaboracion regional y gobernanza ética. Para
la construccion y el desarrollo inmobiliario, esa agenda
puede convertirse en una plataforma para alinearinnovacion
tecnolégica con productividad, simplificacion de tramites,
transparencia, planificacion urbana y competitividad.

El pais también enfrenta brechas que deben atenderse
antes de escalar sistemas automatizados en decisiones
publicas o privadas de alto impacto. El Observatorio Global
de Eticay Gobernanza de laIA de UNESCO, en su perfil sobre
Republica Dominicana, identifica vacios en la dimension
legal, especialmente en privacidad, ciberseguridad y datos
abiertos. En construccion, estas brechas importan porque
los expedientes digitales, los permisos, las plataformas de
tramitacion, la contratacion publica, la supervision técnicay
la custodia de documentacion sensible requieren confianza
institucional, trazabilidad y garantias procedimentales.

La modernizacion normativa del sector abre una ventana
adicional. El Ministerio de Vivienda, Habitat y Edificaciones
(Mvhed) oficializo la entrada en vigencia del Codigo de
Construccion de Republica Dominicana. La IA puede apoyar
la revision documental, detectar omisiones, organizar
expedientes, priorizar tramites o certificar trazabilidad frente
al nuevo marco técnico. Pero si no queda claro qué version
normativa consulta, qué criterios aplica, qué funcionario
valida, qué evidencia conserva y qué recurso tiene el
usuario ante un error, la automatizacion podria trasladar
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opacidad a procesos que precisamente necesitan mayor
claridad. La oportunidad dominicana no esta solo en usar
tecnologia, sino en disefar confianza alrededor de ella.

A este entorno se suma la Ley No. 172-13 sobre Proteccion de
Datos Personales, que protege los datos asentados en archivos,
registros publicos, bancos de datos u otros medios técnicos, y
buscagarantizarelhonor, laintimidady elaccesoa lainformacion
registrada sobre las personas. En un proyecto inmobiliario o una
obra en gjecucion circulan datos de compradores, empleados,
subcontratistas, suplidores, visitantes, comunidades y equipos
de seguridad. Por tanto, cualquier uso de IA sobre camaras,
controles de acceso, expedientes comerciales, registros
laborales o documentacion contractual debe respetar finalidad,
autorizacion, proporcionalidad y seguridad.

Para las empresas dominicanas, la gobernanza de
IA puede convertirse en una ventaja competitiva.
Constructoras, desarrolladores y firmas de ingenieria
que documenten politicas internas, clasifiquen usos por
riesgo, protejan datos, auditen proveedores, capaciten
equipos y mantengan supervision profesional estaran
mejor posicionados ante clientes, inversionistas, bancos,
aseguradoras y aliados internacionales.

DEL ENTUSIASMO TECNOLOGICO
A LA CONFIANZA VERIFICABLE

La evidencia global advierte que la capacidad de la IA
avanza mas rapido que los sistemas disenados para
controlarla. El “2026 Al Index Report', de Stanford HAI,

sefalaque lalAresponsable no estasiguiendo elritmo de
las capacidades de los modelos, que los reportes sobre
benchmarks de seguridad siguen siendo irregulares y
que los incidentes documentados aumentaron a 362
en 2025, frente a 233 en 2024. Para la construccion, el
mensaje es directo: no basta con adoptar herramientas
poderosas; hay que demostrar que pueden utilizarse sin
debilitar seguridad, responsabilidad ni confianza.

El desafio estratégico para los lideres de la construccion es
disenar una innovacion que pueda explicar por qué merece
confianza. Eso implica inventariar usos de IA, clasificar riesgos,
definir custodios de datos, revisar contratos, capacitar equipos,
registrar decisiones, auditar proveedores y preservar la
autoridad profesional en cada etapa critica del proyecto.

En la proxima etapa del desarrollo constructivo regional,
las empresas mas competitivas seran aquellas capaces
de probar ante clientes, aseguradoras, autoridades
e inversionistas que sus datos estan protegidos, sus
modelos son auditables, sus decisiones son trazables y sus
profesionales conservan el control sobre aquello que la
maquina recomienda. La inteligencia artificial puede ayudar
a construir mejor, pero solo sera verdaderamente estrategica
si también ayuda a construir con mayor responsabilidad.

O

En construccion, una recomendacion algoritmica
puede convertirse en costo, plazo, contrato, riesgo o
seguridad. Por eso, la inteligencia también necesita

marcos de cumplimiento
(e,
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REPUBLICA DOMINICANA

UNA OPORTUNIDAD DE PROYECCION REGIONAL

Reforma publica, fortalecimiento empresarial y frentes
inmediatos para acortar tramites, preservar capital y
mejorar la respuesta territorial.

—®

Republica Dominicana llega al nuevo paradigma de
la construccion con una combinacion poco frecuente:
dinamismo privado, reforma institucional, agenda digital,
estrategia nacional de inteligencia artificial y presion real
por reducir tiempos de aprobacion. Esa convergencia
puede convertirse en una ventaja regional si el pais logra
conectar tecnologia con productividad, financiamiento,
permisos, calidad documental y gjecucion de proyectos. La
oportunidad, mas alla de incorporar aplicaciones aisladas,
depende de construir capacidades permanentes para tomar
mejores decisiones de inversion, reducir la incertidumbre y
elevar la competitividad de toda la cadena de valor.

A escala global, la construccion sigue siendo una de las
industrias mas relevantes y, al mismo tiempo, una de
las mas desafiadas por productividad, fragmentacion y
complejidad operativa. McKinsey estima que en 2023 la
construccion represento cerca de 13 billones de dolares
de produccion bruta anual, equivalentes al 7% de la

@7

produccién global, y advierte que mejorar productividad
ya no es opcional para un sector sometido a mayores
exigencias de costo, plazo y desempefo. Para Republica
Dominicana, donde construccion, turismo, vivienda,
infraestructura, comercio y desarrollo urbano estan
estrechamente vinculados, esa discusion global
significa que construir mejor es proteger inversion,
empleo, territorio y confianza.

En sus informes, el Banco Central documenta que la
construccion registrd una variacion interanual de 8.0%
en marzo de 2026, impulsada principalmente por mayor
dinamismo de la inversion privada; y reporta una expansion
interanual de 7.1% en mayo de 2026, asociada a proyectos
privados y obras residenciales en ejecucion. Estos datos
colocan la transformacion digital dentro de una agenda
de competitividad: cuando el sector crece, cada mejora
en permisos, planificacion, costos y coordinacion tiene
impacto directo sobre el capital comprometido.
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VELOCIDAD INSTITUCIONAL:
EFICIENCIA REGULATORIA COMO
VARIABLE FINANCIERA

El enfoque de transformacion dominicana esta en la
permisologia. En el primer trimestre de 2026, el Ministerio
de Vivienda, Habitat y Edificaciones (Mivhed) informo
que las licencias de construccion emitidas aumentaron
93% y viabilizaron proyectos con inversion superior a
RD$230,000 millones; en el mismo proceso presentd
avances de modernizacion de la Ventanilla Unica de
Construccion y el Sistema NORM, concebido para
organizar el expediente, establecer criterios verificables
y mejorar la trazabilidad de la evaluacion técnica. En un
sector intensivo en capital, la agilidad regulatoria es una
variable financiera que incide en costo de oportunidad,
cronograma de desembolsos, relacion con inversionistas
y capacidad de iniciar obra en tiempo.

La oficializacion del Codigo de Construccion mediante la
Resolucidon num. 007-2026 vy el periodo de transicion hasta

el 10 de abril de 2027 deben leerse dentro de esa misma
logica de certidumbre. La coexistencia temporal entre el
régimen técnico vigente y las nuevas disposiciones crea
una ventana para ajustar procesos, capacitar equipos,
estandarizar criterios y preparar expedientes con mayor
consistencia. Si la Ventanilla Unica, el Sistema NORM vy el
nuevo codigo logran converger en procedimientos claros,
la construccion dominicana puede reducir la friccion
institucional justo en el punto donde el tiempo regulatorio
se convierte en costo financiero.

La Agenda Digital 2030 aporta una base transversal para
ese cambio al plantear la simplificacion y provision en
linea de servicios publicos, la estandarizacion de tramites
y el fortalecimiento de politicas sectoriales mediante
tecnologias digitales. En construccion, esa agenda tiene
sentido practico cuando permite que permisos, criterios
técnicos, expedientes, observaciones y respuestas
institucionales circulen con menos duplicidad y mayor
visibilidad. La transformacion util para el sector sera aquella
que conecte al Estado con el proyecto real: diseno, revision,
autorizacion, ejecucion y operacion.
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DE LA AGENDA DIGITAL
AL EXPEDIENTE PRODUCTIVO

El expediente de construccion es el punto donde se
encuentran diseno, capital, normay ejecucion. Alli conviven
planos, presupuestos, contratos, cronogramas, estudios
técnicos, observaciones, licencias, cambios y bitacoras;
por eso, su calidad documental incide directamente en
la capacidad de planificar, financiar, aprobar y ejecutar
proyectos con menor incertidumbre.

En el estudio “Artificial intelligence in risk management
within the realm of construction projects: A bibliometric
analysis and systematic literature review", publicado en
2025 en Journal of Innovation & Knowledge, Kun Tian,
Zicheng Zhu, Jasper Mbachu, Amir Ghanbaripour y Matthew
Moorhead analizaron 84 articulos revisados por pares
publicados entre 2014 y 2024, identificando aplicaciones de
inteligencia artificial en cinco categorias criticas de riesgo
para la construccion: costo, seguridad, cronograma, calidad
y cadena de suministro.

Esa evidencia permite enfocar el debate dominicano en
los mismos puntos donde los proyectos suelen perder
eficiencia: estimaciones presupuestarias, planificacion,
coordinacion documental, control de riesgos y seguimiento
operativo.

Para Republica Dominicana, el punto de partida debe
ser convertir el expediente en un activo productivo. La IA
puede ayudar a clasificar documentos, detectar requisitos
faltantes, comparar versiones, anticipar desviaciones,
organizar solicitudes técnicas, revisar cronogramas
y mejorar seguimiento de obra; pero estos usos
dependen de datos consistentes y procesos definidos.
La investigacion “Artificial intelligence in construction
project management” identifica funciones como gestion
del tiempo, estimacion de costos, aseguramiento de
calidad, seguridad ocupacional, mitigacion de riesgos,
optimizacion de recursos y gestion del disefio como areas
principales de aplicacion.

La integracion entre BIM e IA representa una ruta para
mercados en transicion. El estudio “The impact of
integrating artificial intelligence and Building Information
Modelling systems on construction efficiency” sostiene
que la combinacion IA-BIM puede mejorar eficiencia,
productividad y toma de decisiones durante el ciclo de
vida del proyecto. En el contexto dominicano, BIM puede
funcionar como lenguaje comun entre diseno, revision
técnica, coordinacion de obra y operacion del activo,
especialmente en una etapa marcada por digitalizacion
de permisos, actualizacion normativa y necesidad de
expedientes mas consistentes.
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EL TEJIDO CONTRATISTA:
LA VERDADERA PRUEBA DE
ADOPCION

La capacidad dominicana de liderar esta etapa dependera
menos de unas pocas empresas altamente digitalizadas
y mas de la incorporacion progresiva de contratistas,
subcontratistas, suplidores, oficinas de diseno, promotores
medianos y pequenas firmas especializadas. Las Mipymes
representan aproximadamente el 98.5% de las empresas y
generan mas del 61% del empleo en Republica Dominicana,
segun el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo.
Esta composicion del tejido productivo obliga a pensar
la transformacion digital como una estrategia escalable,
gradual y compatible con empresas de distintos tamarnos.

El enfoque de talento debe desplazarse desde la estadistica
global hacia la competencia organizacional local. El
estudio “Building and development of an organizational
competence for digital transformation in SMEs" plantea que
las pequenas y medianas empresas requieren identificar,
aprovechar y desarrollar capacidades digitales propias
para avanzar en madurez; ademas, destaca el peso del
aprendizaje organizacional y del conocimiento interno. Para
contratistas dominicanos, esto significa que la adopcion de
IA debe traducirse en rutinas, responsables, criterios de uso,
documentacion de procesos y aprendizaje acumulado dentro
de la empresa.

La transformacion de Pymes constructoras requiere una ruta
distinta a la de las grandes corporaciones. Un contratista
mediano puede comenzar con control digital de presupuestos,
gestion de compras, bitacoras moviles, repositorios de planos,
seguimiento de cambios y tableros simples de productividad
antes de avanzar hacia modelos predictivos. El estudio “Digital
Transformation in SMEs: Enablers, Interconnections and Policy
Insights” propone un marco ciclico basado en conciencia
digital, estrategia y hoja de ruta, adopcion e implementacion,
y mejora continua; esta secuencia resulta util para empresas
que necesitan digitalizar sin paralizar la operacion diaria.

La dimension financiera también es relevante. El informe de la
Superintendencia de Bancos sobre financiamiento a Mipymes
indica que, a marzo de 2025, la tasa de interés promedio para
Mipymes era de 14.3%, superior al 10.4% observado en el resto
de la cartera comercial privada. Esa diferencia confirma que
muchas empresas pequenas y medianas enfrentan un costo de
capital mas exigente; por tanto, cualquier inversion tecnolégica
debe demostrar retorno operativo, reduccion de errores, ahorro
de tiempo o mejora en capacidad de competir por contratos.

p o

*~—

La madurez digital de laindustria dominicana se consolida
cuando los medianos contratistas institucionalizan la
disciplina de datos en sus rutinas diarias para proteger
sus margenes de utilidad frente al costo del capital.

—o o /
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CASOS DE USO
CON RETORNO INMEDIATO

El liderazgo dominicano no exige comenzar por las
aplicaciones mas complejas de inteligencia artificial. Una
primera etapa puede concentrarse en usos con retorno
medible y menor ambigledad operativa: revision asistida
de expedientes, identificacion de requisitos incompletos,
clasificacion documental, comparacion de presupuestos,
alertas sobre desviaciones de cronograma, analisis de
productividad, control de 6rdenes de cambio y priorizacion
de observaciones tecnicas.

Esta seleccion se apoya en elestudio *Artificialintelligencein
risk management within the realm of construction projects:
A bibliometric analysis and systematic literature review", de
Kun Tian, Zicheng Zhu, Jasper Mbachu, Amir Ghanbaripour
y Matthew Moorhead, publicado en 2025 en Journal of
Innovation & Knowledge, que analizo 84 articulos revisados
por pares entre 2014y 2024 e identifico aplicaciones de IAen
riesgos de costo, seguridad, cronograma, calidad y cadena
de suministro; ademas, el estudio vincula aprendizaje
automatico con modelado predictivo, procesamiento de
lenguaje natural con gestion documental y cumplimiento,
razonamiento basado en conocimiento con apoyo a
decisiones, algoritmos de optimizacion con recursos vy
cronogramas, y vision computacional con monitoreo de
seguridad en tiempo real.

La planificacion dinamica es otro campo de alto valor,
especialmente cuando la programacion deja de ser un
documento estatico y se convierte en un sistema de
seguimiento. El articulo "Artificial Intelligence in Construction
Project Management: A Systematic Literature Review of Cost,
Time, and Safety Management’, publicado en Buildings
en 2026, adopto la metodologia PRISMA y recuperd 392
publicaciones de Scopus para identificar areas principales
de aplicacion de |IA en gestion de costo, tiempo y seguridad;
en el componente de tiempo, el estudio incluye planificacion
y programacion, prediccion de retrasos, optimizacion del
tiempo y prediccion de ciclos de ejecucion.

Para Republica Dominicana, esa evidencia respalda una
adopcion orientada a cronogramas actualizables, medicion
de avance y alertas tempranas, siempre que el expediente
del proyecto esté suficientemente estructurado.

Los gemelos digitales 4D/5D muestran hacia donde puede
evolucionar la gestion avanzada de proyectos, aunque todavia
requieren mayor madurez técnica y datos confiables. El preprint
‘Simulation-Based Validation of an Integrated 4D/5D Digital-
Twin Framework for Predictive Construction Control’, de Atena
Khoshkonesh, Mohsen Mohammadagha y Navid Ebrahimi,
plantea un marco que combina BIM, procesamiento de
lenguaje natural para mapeo de costos, vision computacional
para medicion de avance, actualizacion probabilistica de
cronogramas mediante métodos bayesianos y aprendizaje por
refuerzo profundo para nivelacion de recursos.
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La gestion de costos ofrece un espacio especialmente
atractivo por suimpacto directo en margeny financiamiento.
El articulo “Artificial intelligence in construction project
management: Trends, challenges and future directions’, de
Sezer Savas, publicado en el Journal of Design for Resilience
in Architecture and Planning, identifica la estimacion de
costos, la gestion del tiempo, el aseguramiento de calidad,
la salud y seguridad ocupacional, la mitigacion de riesgos,
la optimizacion de recursos y la gestion del diseno como
funciones principales donde la IA puede aportar a la
administracion de proyectos.

El mismo trabajo senala que los modelos entrenados
con datos historicos pueden mejorar la precision de los
prondsticos de costos frente a métodos tradicionales,
lo que refuerza la importancia de capturar costos reales
y convertirlos en memoria operativa para las empresas
dominicanas.

La seguridad laboral tambien puede beneficiarse de
datos mejor organizados, pero no debe presentarse como
automatizacion sin supervision. El estudio de Buildings
sobre costo, tiempo y seguridad identifica aplicaciones
de IA en monitoreo de trabajadores, monitoreo de obra,
deteccion de equipos de proteccion personal, analisis
textual de reportes de seguridad, monitoreo de riesgo
de caidas, prediccion de accidentes e identificacion de
peligros.

En el caso dominicano, la prioridad inicial podria estar en
digitalizar reportes, clasificar incidentes, detectar patrones
recurrentes y generar alertas tempranas para apoyar la
prevencion, manteniendo siempre el criterio del supervisor
de seguridad y la responsabilidad de la empresa sobre las
condiciones reales del frente de trabajo.

VIABILIDAD INSTITUCIONAL
Y RESILIENCIA TERRITORIAL

La modernizacion de permisos tiene un efecto que
supera la eficiencia administrativa: influye en la confianza
de inversidon. Un proyecto detenido por observaciones
sucesivas, criterios dispersos o falta de visibilidad sobre
el expediente consume capital, retrasa ventas, altera
cronogramas de obray encarece el financiamiento. Por eso,
elavance de la Ventanilla Unica y del Sistema NORM puede
tener impacto estructural si logra transformar el permiso
en un proceso mas predecible, medible y transparente.
La informacion oficial describe un sistema orientado a
organizar el expediente en un solo lugar, establecer reglas
claras y permitir seguimiento por etapas.

El enfoque institucional debe conectarse con la politica
nacional de |IA. La Estrategia Nacional de Inteligencia
Artificial de Republica Dominicana plantea pilares
como Gobierno Inteligente, Hub de Talento Humano
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e Innovacion, Hub de Datos y Escala Regional. Para
construccion, esos pilares adquieren valor cuando
aterrizan en procesos concretos: expedientes digitales,
analisis de tiempos de aprobacion, asistencia técnica en
revision normativa, repositorios de criterios y tableros de
desempeno para medir cuellos de botella.

La mejora institucional también puede facilitar el
financiamiento. Un mercado con permisos mas
previsibles, expedientes mejor estructurados y datos
confiables sobre tiempos, riesgos y costos ofrece
mejores condiciones para bancos, aseguradoras,
inversionistas y compradores. ElL Banco Mundial
ha planteado que Republica Dominicana debe
fortalecer productividad, resiliencia y calidad de
servicios publicos para sostener su crecimiento; esa
recomendacion conecta con la construccion porque
el sector puede seguir siendo motor de expansion si
reduce ineficiencias que encarecen proyectos y limitan
su escalabilidad.

La oportunidad dominicana no se limita a edificios
privados. La urbanizacion, la vivienda, la infraestructura
publica y la exposicion climatica abren un campo
de aplicacion para tecnologias capaces de priorizar
inversiones, mapear vulnerabilidades y monitorear
activos. El Banco Mundial y GFDRR senalan que
Republica Dominicana tenia 82% de su poblacion en

areas urbanas y que esa proporcion podria llegar a
92% en 2050, también advierten desafios en el stock
habitacional por incidencia de desastres naturales y
falta de planes urbanos integrales.

La IA puede aportar en analisis geoespacial,
mantenimiento predictivo, inventarios de infraestructura,
estimacion de danos, priorizacion de intervenciones y
gestion de riesgos urbanos. EL Banco Mundial aprobd en
2024 un proyecto para apoyar reformas institucionales de
resiliencia climatica en Republica Dominicana y citdé que
el pais pierde anualmente un equivalente al 0.4% del PIB
por amenazas naturales asociadas al cambio climatico.
En un territorio insular y urbanizado, la construccion
inteligente debe incluir resiliencia territorial, no solo
productividad de obra.

La sostenibilidad anade otra capa de oportunidad. EL “Global
Status Report for Buildings and Construction 2025/2026"
publicado por ONU Medio Ambiente y GlobalABC, advierte
que el sector global de edificios y construccion requiere
acelerar inversion, politicas y tecnologias para alinearse
con una ruta de cero emisiones hacia 2050. Para Republica
Dominicana, esto sugiere que la proxima competitividad
del sector se jugara también en eficiencia energética,
reduccion de desperdicios, operacion de activos y
adaptacion climatica.
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Permisos, gestion documental,
1 O costos, cronogramas, seguridad
y mantenimiento.

UNA RUTA DOMINICANA PARA
LIDERAR

Republica Dominicana puede liderar una nueva etapa de
construccion inteligente si elige problemas concretosy evita
la dispersion tecnologica. Los primeros avances deberian
concentrarse en permisos, gestion documental, costos,
cronogramas, seguridad y mantenimiento, areas donde la
inteligencia aplicada puede producir beneficios verificables
y donde el sector ya enfrenta presiones conocidas. El
World Economic Forum sostiene que el futuro digital de la
construccion depende de colaboracion, fortalecimiento de
capacidades y datos sélidos para impulsar innovacion; esa
lectura se ajusta al momento dominicano, donde Estado,
empresas, gremios y academia deben coordinarse para
evitar pilotos desconectados de la realidad operativa.

La segunda condicion es crear estandares de adopcion
para el tejido contratista. Las grandes empresas pueden
avanzar con plataformas robustas, pero el verdadero
cambio sectorial exige herramientas accesibles para
contratistas medianos, suplidores y firmas especializadas.
Esta necesidad se entiende mejor al observar el peso de
las Mipymes en la economia dominicana: el Ministerio
de Economia, Planificacion y Desarrollo sefala que
representan aproximadamente el 98.5% de las empresas y
generan mas del 61% del empleo en el pais, lo que obliga a
disenar una transformacion gradual, escalable y compatible
con empresas de distintas capacidades operativas.

Crear estandares de
adopcion para el tejido
contratista.

Vincular tecnologia con
Q@ financiamiento.

Fortalecer
capacidades
publicas.

Para ese tejido empresarial, la madurez digital debe
entenderse como una competencia organizacional, no
solo como adquisicion de herramientas. En “Building
and development of an organizational competence for
digital transformation in SMEs", José Manuel Gonzalez-
Varona, Adolfo Lopez-Paredes, David Poza y Fernando
Acebes desarrollan un modelo que ayuda a las Pymes
a identificar y fortalecer capacidades digitales para
avanzar en transformacion digital; el trabajo subraya
la importancia del aprendizaje organizacional y del
conocimiento interno. Aplicado a la construccion
dominicana, esto implica convertir la tecnologia en
rutinas: registrar costos, controlar cambios, documentar
avances, gestionar compras, conservar historicos y
aprender de cada obra terminada.

La tercera condicién es vincular tecnologia con
financiamiento. Digitalizar expedientes, controlar
cronogramas o analizar costos debe producir retornos
visibles: menos reprocesos, menor espera, mejor flujo de
caja, menor incertidumbre contractual y mayor precision
presupuestaria. Esta relacion pesa especialmente en
las Mipymes, porque la Superintendencia de Bancos
informd que, a marzo de 2025, la tasa de interés promedio
ponderado para este segmento alcanzé 14.3%, por encima
de la registrada en el resto de la cartera comercial privada.
Bajo esas condiciones, cada inversion tecnologica necesita
demostrar valor operativo y capacidad de mejorar la
posicion competitiva de la empresa.
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La cuarta condicion es fortalecer capacidades publicas.
Si la Ventanilla Unica de Construccién y el Sistema
NORM logran estructurar datos sobre expedientes,
observaciones, tiempos vy criterios técnicos, el Estado
podra identificar cuellos de botella y mejorar servicios
con evidencia. La Presidencia de la Republica informé
que el Sistema NORM fue concebido como un
mecanismo para establecer un checklist verificable
de evaluacion de expedientes basado en normativas
vigentes, con criterios claros, estandarizados
y transparentes para entidades evaluadoras y
desarrolladores. Esa funcion puede convertir la
permisologia en una fuente de datos util para medir
desempeno institucional, reducir discrecionalidad vy
elevar la confianza de inversion.

Esta linea se conecta con la Agenda Digital 2030, que
plantea simplificar y proveer en linea los servicios y
tramites ofrecidos por las instituciones publicas, ademas
de fortalecer politicas publicas mediante tecnologias
digitales. En construccion, esa vision puede traducirse en
expedientes mas completos, respuestas mas trazables,
tiempos de evaluacion medibles y mayor previsibilidad para
inversionistas, desarrolladores y ciudadania.

Republica Dominicana parece llegar a esta nueva
etapa con condiciones favorables para avanzar hacia
una construccion mas inteligente, siempre que logre
articular su dinamismo privado, su escala de mercado y
los procesos de renovacion institucional en una agenda
comun de productividad.

El desafio no se limita a incorporar tecnologia, sino a
usarla con sentido estratégico: ordenar expedientes,
mejorar la trazabilidad de los permisos, reducir
incertidumbres y convertir cada proyecto en una fuente
de aprendizaje para el sector.

En ese escenario, la inteligencia artificial y los
gemelos digitales podrian convertirse en herramientas
valiosas para elevar la calidad documental, mejorar
la planificacion, anticipar riesgos y apoyar decisiones
de inversion mas informadas. Pero el verdadero punto
de partida sigue estando antes del algoritmo: en
instituciones mas coordinadas, datos mejor organizados,
empresas con mayor disciplina operativa y una vision de
desarrollo capaz de impulsar ciudades mas seguras,
resilientes y sostenibles.
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César Latrilla, Yahaira Batista, Dio Astacio, Julissa Burgos y Marco Colon.

NOVAL PROPERTIES PRESENTA CORALIA

UNA NUEVA PROPUESTA INMOBILIARIA PARA SANTO DOMINGO ESTE

El nuevo proyecto integra residencias, hotel,
comercios y espacios recreativos en una
propuesta de ciudad vertical frente al mar.

Representantes de Noval Properties, firma
desarrolladora inmobiliaria especializada en
proyectos residenciales, turisticos y de uso mixto
en la Republica Dominicana, presentaron Coralia,
una propuesta concebida para transformar el
frente maritimo en Santo Domingo Este.

César Latrilla, CEO de Noval Properties, explico
que se trata de una vision de ciudad pensada
para las nuevas tendencias de desarrollo urbano.
‘Coralia esta disenada bajo un concepto de uso
mixto que contempla seis torres condo-hotel,
una torre hotelera, centro de convenciones,
sky lounge, zona comercial, areas recreativas y
parqueos, articulados dentro de un ecosistema
urbano orientado a responder a nuevas formas
de vivir, invertir y disfrutar la ciudad’, expreso.

Latrilla enfatizd que Coralia representa una
apuesta por el desarrollo vertical planificado,
el fortalecimiento de la inversion inmobiliaria y
la consolidacion de Santo Domingo Este como
uno de los mercados con mayor potencial de
valorizacion del pais. César Latrilla - CEO Noval Properties.




El proyecto contempla la construccion de
seis torres residenciales de 50 niveles y una
torre hotelera de 31 niveles, ademas de un
centro de convenciones con capacidad para
6,000 personas, espacios comerciales, oferta
gastrondmica, areas de entretenimiento y una
amplia gama de servicios complementarios.

Las torres ofreceran amenidades interiores
como lobby lounge, espacios de coworking,
areas de alimentos y bebidas, snack bar, sala
de medios, sala de juegos, gimnasio y mini club.
En el exterior dispondran de piscina con bar,
zona de BBQ, solarium, jardines, spa, parque
infantil, areas deportivas y centro de belleza.
Sera desarrollado por etapas, con el objetivo de
optimizar la ejecucion y garantizar el crecimiento
ordenado de su plan maestro.

Proyecto Coralia, render fachada exterior.

Yahaira Batista, César Latrilla, Andrés Rybak, Lorena Sevilla e Iris Espinal.




MIVHED DESTINA
MAS DE RDS$524
MILLONES

EN NUEVAS
OPORTUNIDADES
PARA MIPYMES

El Ministerio de Vivienda, Habitat y
Edificaciones (Mivhed) anuncio la apertura
de procesos de contratacion publica por
mas de RD$524 millones, dirigidos de
manera exclusiva a las micro, pequenas y
medianas empresas (MiPymes) del sector
construccion. La iniciativa forma parte de
la estrategia estatal para democratizar
la ejecucion de obras publicas y
dinamizar el tejido econdomico local.

Las contrataciones, correspondientes
al segundo trimestre del ano, abarcan
proyectos de alto impacto social
repartidos en diversas provincias. Entre las
obras a ejecutar figuran la construccion
de mercados, centros terapéuticos y
edificaciones militares, asi como los
trabajos de reforzamiento estructural
de la sede del Tribunal Constitucional.

El anuncio fue encabezado por el ministro
del Mivhed, Victor (Ito) Bisono, en una
transmision en vivo junto al presidente
de la Confederacion Dominicana de la
Micro, Pequena y Mediana Empresa de
la Construccion (Copymecon), Eliseo
Christopher. Durante la presentacion,
el titular de la institucion destaco
el valor estratégico de este sector
productivo en la cadena de valor de
la industria constructiva nacional.

Bisono enfatizo que el objetivo central
es estimular el empleo provincial y
fortalecer las economias territoriales:
‘Estamos convencidos de que cuando
una pequena o mediana empresa crece,
tambiéen crecen las comunidades, el
empleo y las oportunidades para mas
dominicanos’, concluyo.

UNA NUEVA COI}IEXION VIAL
HACIA LA REGION SUR

PRESIDENTE LUIS ABINADER INAUGURA TUNEL DE LA PLAZA DE LA BANDERA

La infraestructura, construida con una inversion de RD$3,300
millones, tiene 1.2 kildometros de longitud, cuatro carriles y
capacidad para movilizar unos 2,500 vehiculos por hora.

El presidente de la Republica Luis
Abinader inauguro el tunel de la
Plaza de la Bandera y la renovacion
de este espacio publico, intervencion
que completa una nueva conexion
vial entre la avenida Gregorio
Luperdn, Santo Domingo Oeste vy las
provincias de la region Sur.

La infraestructura permite que
el transito continie de manera
soterrada por debajo de la plaza,
evitando la circulacion por la rotonda
y reduciendo uno de los principales
puntos de congestion en la salida
de la capital. El proyecto tiene una
extension de 1.2 kilometros, dispone
de cuatro carriles y fue disenado para
movilizar aproximadamente 2,500
vehiculos por hora.

Durante el acto inaugural, el mandatario
senalo que la obra permitira disminuir
los tiempos de desplazamiento
y mejorar la seguridad de los
conductores que recorren diariamente
este corredor entre el Distrito Nacional,
Santo Domingo Oeste y el Sur del pais.

La construccion requirio una
inversion de RD%$3,300 millones,
financiada con recursos procedentes
de la renegociacion del contrato
de concesion con Aeropuertos
Dominicanos Siglo XXI, Aerodom.
Los trabajos comenzaron en febrero
de 2025 y se desarrollaron durante
aproximadamente un ano y medio.

El ministro de Obras Publicas y
Comunicaciones, Eduardo Estrella,
informo que el tunel corresponde a la
segunda etapa de la solucion vial de la
Plaza de la Bandera y Pintura, y que su
puesta en funcionamiento beneficiara a
cerca de 300,000 personas.

La primera fase del conjunto vial
comprendio el paso a desnivel de la
avenida Isabel Aguiar, conocido como el
paso de Pintura. Ambas intervenciones
buscan ordenar la circulacion en uno de
los accesos mas transitados del Gran
Santo Domingo y dar continuidad al
flujo vehicular hacia San Cristobal y las
demas provincias surenas.




Enrique Garcia Morelos, Jorge David Pérez, Julissa Baez, Paulo De Ledn, Rayza Rodriguez, Giuseppe Maniscalco y Félix Gonzalez.

ADOCEM

PRESENTA SUS MEMORIAS 2025 Y REAFIRMA EL LIDERAZGO DE LA INDUSTRIA

CEMENTERA DOMINICANA

Representantes del sector construccion, autoridades
gubernamentales, y lideres de la industria se dieron cita
en la presentacion de las Memorias 2025 de ADOCEM,
un encuentro en el que la entidad expuso los principales
avances alcanzados por la industria cementera y su
contribucion al desarrollo economico del pais.

El presidente de ADOCEM, Jorge David Pérez, resalto
que el pais mantiene una de las mayores capacidades de
produccion de cemento per capita de la region, resultado
de décadas de inversion, innovacion y fortalecimiento de su
capacidad industrial.

‘Actualmente, el pais dispone de una capacidad instalada
cercana a los 11 millones de toneladas métricas, muy por
encima de las aproximadamente 866 mil toneladas
registradas a finales de la década de 1970. El Banco
Central reporta que la demanda de cemento en el
mercado local crecio un 75 % entre 2013 y 2025, pasando
de 3.2 millones a 5.6 millones de toneladas. La industria
ha respondido con creces a este desafio y esta preparada
para acompanar el crecimiento del mercado nacional
durante los préoximos 25 anos.

Uno de los aspectos mas destacados del informe, fue
el desempeno del mercado internacional. Durante 2025,
las exportaciones de cemento alcanzaron 1.2 millones de
toneladas, para un crecimiento de 9.2 %, consolidando

la presencia de la industria dominicana en nuevos
mercados y fortaleciendo su competitividad regional.

Al encuentro asistio el ministro de Vivienda, Habitat
y Edificaciones, Victor (Ito) Bisono, quien anuncio que
el ministerio trabaja en la creacion de la Alianza para
el Fomento del Sector Construccion, una iniciativa
concebida como un espacio permanente de articulacion
entre los sectores publico y privado.

Victor -Ito- Bisono, Ministro de Vivienda, Habitat
y Edificaciones (MIVHED).




ADJUDICAN LA
CONSTRUCCION DE LA
AUTOPISTA DEL AMBAR

La obra contempla una inversion de RD$28,800
millones y busca reducir en mas de 30 minutos
el tiempo de traslado entre ambos polos
economicos y turisticos del Norte.

El Consorcio Autopista del Ambar, S.R.L., integrado
por Ingenieria Estrella, Rizek Constructora, Magna
y Constructora Mar, fue adjudicado para el diseho vy
construccién de la Autopista del Ambar, tras resultar
ganador de la Licitacion Publica Nacional Fideicomiso-
CCC-LPN-2025-0010, convocada por el Fideicomiso RD
Vial en coordinacion con el Ministerio de Obras Publicas
y Comunicaciones (MOPC).

De acuerdo con el acta de adjudicacion, el consorcio
obtuvo la mayor puntuacién técnica y econémica, al
cumplir con los criterios establecidos en el pliego de
condiciones.

La nueva via tendra una longitud aproximada de 35
kilometros y representara una inversion de RD$28,800
millones. Su construccion permitira mejorar la
conectividad entre Santiago y Puerto Plata, reduciendo
en mas de 30 minutos el tiempo de desplazamiento
entre ambas provincias.

La Autopista del Ambar es considerada una obra
estrategica para la region Norte, por su impacto en la
movilidad, el turismo, el transporte de mercancias y la
integracion de nuevos corredores de inversion.

El proceso de licitacion exigia a los oferentes
experiencia comprobada en el sector construccion,
capacidad financiera y trayectoria en proyectos viales
de gran envergadura, bajo estandares internacionales
de ingenieria, calidad y gestion ambiental.

Con esta adjudicacion, el proyecto avanza hacia
una nueva etapa institucional y técnica, orientada a
fortalecer la infraestructura vial del Cibao y la conexion
con la costa atlantica.

EXPORTACIONES IMPULSAN EL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA
CEMENTERA ANTE LA DESACELERACION DEL MERCADO LOCAL

La industria cementera dominicana cerr6 el 2025
con resultados positivos, impulsada principalmente
por el dinamismo del mercado internacional. Este
crecimiento en las exportaciones permitié compensar
el comportamiento moderado del mercado local y
mantener la trayectoria de expansion del sector en un
ano marcado por la desaceleracion de la construccion.

De acuerdo con las Memorias 2025 de la Asociacion
Dominicana de Productores de Cemento Portland
(Adocem), las ventas totales alcanzaron las 6,811,440
toneladas metricas, lo que representa un incremento
del 2.3 % respecto a 2024. Este desempeno se
reflejo en la produccion en planta, que subio a 6.9
millones de toneladas métricas (+2.8 %), destacando
especialmente la produccion de clinker, que crecio
un 9.5 % hasta alcanzar los 4.5 millones de toneladas.

En contraste, el mercado interno mostro un ritmo mas
cauto: las ventas locales aumentaron apenas un 0.9
%, alcanzando las 5.6 millones de toneladas métricas.
Esta desaceleracion estuvo vinculada a la contraccion
del 1.8 % que registro la actividad constructiva nacional
durante el ano, segun los datos del Banco Central.

Ante este panorama, el comercio exterior se convirtio en
el gran sostén de la industria. Las exportaciones rozaron
los 1.2 millones de toneladas métricas —un aumento
cercano al 9 % —, consolidando al mercado internacional
como el motor del sector. El presidente de Adocem,
Jorge David Pérez, subrayo que estos resultados
demuestran la capacidad de adaptacion de la industria
para diversificar sus destinos, generar divisas y sostener
el empleo en momentos desafiantes.
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